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PARTEA |
.L1. ISTORIC

Informatii despre inceputurile scolii de la Vicovu de Sus sunt scrise in limba germand, de
invatatorul Ion Moldovan, care relateaza modul in care a fost infiintatd prima scoald din Vicovu de Sus,
sub denumirea ,, Trivialschule”, In casa particulara a zidarului lon Romancziuk. Primul invététor al scolii
a fost lon Talpariu, numit de la Cernauti. Scoala a fost apoi mutata in casa particulara a morarului Karl
Postotny, iar invatator era Turcan.

In perioada 1856-1857, copiii vicovenilor invati carte in casa padurarului Brazza, sub
indrumarea invatatorului Gregor Grigorovici. Scoala era subordonatd Consistorului ortodox, iar dintr-0
statistica scolara austriaca, redactatd in 1865 aflam ca in Vicovu de Sus erau 4268 locuitori ortodocsi,
iar 42 elevi frecventau scoala condusa de Grigovici pana in 1881, la pensionarea sa.

Una din problemele cele mai grave era frecventa foarte slaba a elevilor la scolile triviale
ortodoxe. Dupd cum reiese din statistica prezentatd mai sus, din cele 89 scoli triviale din Bucovina,
numai la 21 de scoli erau mai mult de 40 de copii scolarizati, dar in majoritatea scolilor invatau mai
putin de 20 de copii.

Un exemplu, Cuciurul Mare, cel mai mare sat din Bucovina, care avea doua parohii ortodoxe cu
6439 de credinciosi, aveau doar sapte copii scolarizati. Din aceste informatii, putem trage concluzia ca
dascalii, slujitori ai educatiei romanesti, au cautat si au gasit cele mai potrivite strategii sa atraga copiii
vicovenilor citre scoald. in 1856, din fondurile comunei, este cumpirati o suprafata de 22 prijini de la
dascalul bisericii, Constantin Nistor, pentru constructia unei noi scoli. Acest teren a costat comunitatea
locala 80 de guldeni.

La 14 mai 1869 a fost promulgata ,,Legea instructiei publice imperiale” prin care scoala de la
Vicovu de Sus este transformata in scoala primara cu o singurd clasa. Articolul 2 al legii stipula cd ,,orice
scoald primara, la Infiintarea careia contribuie, in totalitate sau partial statul, provincia sau comuna, este
o institutie publica, deschisd copiilor fara deosebire de confesiune”.

In perioada 1856-1899, la Vicovu de Sus au predat patru invatitori: Grigore Grigorovici — 1869-
15 iulie 1881; lon Moldovan— 1881-1883; Samuel Maghiar— 1883-1890; Alexander Donik— 1890-1891.
In februarie 1891, invatatorul Ion Moldovan devine directorul scolii care, incepand din anul 1899, devine
scoald primara cu patru clase. Sub conducerea directorului lon Moldovan, pe data de 20 mai 1898 a fost
cumparat din fondul bisericii locul carciumii cu nr.154. Ca vanzator din partea Bisericii a fost numit
Rudolf Strobal, iar din partea comunei Vicovu de Sus, in calitate de cumparator, au fost numiti primarul
Gavril al lui Ilie Danila, Toader al lui Ilie Dabica si directorul scolii, lon Moldovan.

Locul cumpdrat cuprindea: gradina, locul de constructie si piata de nutret din partea de est a
carciumei cu o suprafatd de 75 prajini, carciuma si pivnita carciumii, sura care se afla in mijlocul curtii
carciumii si care, dupa cumpdrare, a fost daramatd. Pe terenul cumparat, s-a cladit scoala care a fost

inaugurata la 2 decembrie 1899, cand si-a inceput activitatea. Conform hotararii din 31 august 1899, a
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fost numit invatator al clasei I lon Moldovan.

In acelasi an, functiona in estul comunei si o ,,filiald” a scolii, coordonata de citre scoala din
centru. La ,,filiald” au predat Mihai Vicol si sotia acestuia, Ecaterina. La scoala din centru, cursurile se
tineau dimineata si dupa-masa, iar la filiala, numai dupa masa.

La 7 decembrie 1907, scoala a primit vizita mitropolitului Bucovinei si Dalmatiei, Vladimir
Repta. Despre activitatea scolard propriu-zisd nu s-a consemnat nimic in cronica, decat ca la sfarsitul
anilor scolari s-au organizat festivitati scolare si bisericesti. In anul scolar 1907-1908, localul scolii este
inchis din cauza tifosului.

Incepand din anul 1911, informatiile din cronica sunt scrise in limba roména de catre invatatorul
Atanasie Dabaca care prezinta o situatie asemanatoare cu informatiile din limba germana cu privire la
dezvoltarea invatamantului in Vicovu de Sus. Din cronica ,,se desprinde” grija conducerii scolii pentru
educarea copiilor in spirit religios, iar printre obiectele de studiu figureazi la loc de cinste ,,religia”. Intre
anii 1914-1915, cursurile scolare sunt intrerupte din cauza razboiului, iar printr-un ordin al Consilului
Scolar Districtual Radauti, ,,invatamantul public se améana pe timp nedeterminat”. In 1916, Vicovu este
ocupat de rusi, cladirea scolii este transformata in cazarma, iar biblioteca este distrusa.

In perioada interbelica, activitatea cultural a invitatorilor si a elevilor este prezentata in termeni
elogiosi, pundndu-se accent pe serbarile scolare, desfdsurate cu ocazia sarbatorilor nationale, elevii
recitand poezii patriotice sau cantand cantece frumoase. Se joaca chiar doud piese teatrale: ,,Unirea” si
,Doud bilete la loterie”. Situatia se agraveaza in timpul crizei economice din 1929, cand salariile
invatatorilor nu se pldtesc cu lunile.

In anul scolar 1933-1934, invatitorul Toader Fedoriac este noul director al scolii si, prin
activitatea sa, contribuie la dezvoltarea educatiei; se redeschide cursul pentru adulti (infiintat in 1923)
frecventat de 133 persoane, este amenajat un parc scolar si se infiinteaza o cooperativa scolard cu numele
,Albine”. Scoala a pus bazele unei cantine scolare pentru ajutarea copiilor sdrdci, iar din initiativa
directorului Toader Fedoriac se infiinteaza o farmacie scolard, dotatd cu medicamente si mijloace de
prim ajutor.

Intre anii 1935-1943, scoala cunoaste o dezvoltare din ce in ce mai accentuatd, numarul claselor
ajunge la noud, iar colectivul cadrelor didactice este format din 12 nvatatori.

In perioada 1943-1945, scoala isi intrerupe cursurile din cauza celui de-al Doilea Rizboi
Mondial. Cursurile scolii au fost reluate in 1945, iar reforma invatdmantului din anul 1948 aduce
importante schimbari in invitimant. Incepand de acum, scoala se va dezvolta dupa principiile educatiei
comuniste.

In perioada 1951-1962, institutia a fost condusi de invititorii Mimor Aurel, Mandache
Gheorghe, Breaban Iancu, Grigore Petru, Breabin Aspazia. In acest interval de timp, numarul elevilor a
crescut, ajungand la 370, iar numarul claselor a ajuns la 20. A fost asigurata alfabetizarea unui numar de

150 de tineri pana la varsta de 21 de ani si peste 400 de maturi care nu stiau sd scrie si sa citeasca.
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Datoritd numarului in continud crestere a elevilor, era necesara crearea unui spatiu corespunzator pentru
buna desfasurare a invatimantului. In acest scop, au fost inchiriate trei case particulare, unde functionau
clasele I-1V: la Irina Calancea, la Schipor Raveca din Plai si in cladirea ocolului silvic, aflata in
apropierea caminului cultural din Centru.

Incepand din anul scolar 1962-1963, la conducerea scolii a fost promovat profesorul de geografie
Tipa Ilie. Urmeaza o perioada in care se produc transformari importante in cadrul scolii de la Vicovu de
Sus. In 1964, incepe constructia primului local al Liceului din localitate, sub conducerea directorului llie
Tipa. Constructia liceului a fost Inceputd la data de 3 mai 1964 si a fost incheiata la 15 noiembrie 1964.
Valoarea totala a acestei constructii s-a ridicat la suma de 618.533 lei, conform documentelor oficiale.

Prima promotie a Liceului Teoretic din Vicovu de Sus a avut un numar de 63 de absolventi, iar
pana in 2022 s-au succedat in cadrul liceului 54 de promotii. Incercand si facem o comparatie cu prima
promotie, mentionadm ca anul scolar 2021-2022 a inregistrat 433 de absolventi (50 de absolventi ai clasei
a Vlll-a, 257 de absolventi ai clasei a XII-a ZI, 45 de absolventi de invatdmant profesional, 69 de
absolventi FR, 12 absolventi ,,A Doua Sansa”). Unii dintre absolventii Liceului Vicovu de Sus au urmat
cursuri universitare, devenind profesori, medici, ingineri, ofiteri etc., altii au urmat scoli postiliceale.

In 1976, s-a construit in curtea liceului o cladire destinata atelierelor scolare cu suma de 281.000
de lei, iar in 1977 s-a incheiat constructia unei noi cladiri a liceului in valoare de 1.200.000 lei. in fata
liceului a fost amenajat un parc, unde au fost plantati arbori si flori.

In anul scolar 1977-1978, liceul si-a schimbat profilul, devenind Liceul Agroindustrial. Un
eveniment remarcabil a avut loc la 18 decembrie 1977, cand s-au serbat 125 de ani de la infiintarea
primei scoli Tn comuna Vicovu de Sus. Programul educational al scolii a urmarit sporirea continua a
calitdtii invatamantului prin amenajari de laboratoare si cabinete dotate cu aparatura moderna. Elevii au
beneficiat de doua internate si de cantind, avand conditii corespunzatoare de cazare si masa.

La 1 septembrie 1979, Scoala Generala s-a separat de Liceul Agroindustrial. Numarul cadrelor
didactice care si-au desfasurat activitatea in cadrul liceului 1n anul scolar 1979-1980 a fost de 24 de
profesori si 7 maistri instructori, iar cei 616 elevi erau repartizati in 20 de clase. Pentru a stimula lectura
elevilor, biblioteca scolii a fost dotata, in 1984, cu numeroase carti noi in valoare de 8.000 de lei.

Din anul 1992, prin unirea cu scoala general, liceul devine Grupul Scolar ,,Jon Nistor”, cu profil
teoretic si scoald profesionala. In anul 1997, se va ridica o noud scoali cu clasele I — VIII in satul Plai.

Din anul 2012, liceul devine Liceul Tehnologic ,,Jon Nistor”, cu profil teoretic si tehnic. In
noiembrie 2014, liceul a sarbatorit 50 de ani de la infiintare, prilej de intalnire a fostilor profesori si elevi
ai liceului cu generatiile actuale.

In ultimii ani, liceul a intrat intr-un amplu proces de modernizare. In anul 2016, s-au inaugurat
Campusul Scolar si noile cladiri destinate scolii primare si gradinitei. Prin intermediul Proiectului ROSE,
s-a Tmbunatatit baza logistica a scolii (laborator informaticd, videoproiectoare, harti, table inteligente

etc.).



1.2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii: ,, Schimbare-provocare, adaptare-invatare, educare, perfectionare pe tot
parcursul vietii”

Misiunea scolii este de a furniza servicii educationale de calitate prin perfectionarea demersului
didactic si asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin acordarea de sanse egale fiecarui elev, prin
raportarea la standardele europene de educatie. Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau
maxim. Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a gcolii si a
competentelor cheie care ii permit insertia sociala si Tnvatarea pe tot parcursul vietii. Orice schimbare la
nivel educational, social, economic, etc. nu ar trebui sd descurajeze activitatea nimanui, ci din contra,
printr-un efort comun de adaptare ca raspuns la provocari, prin activitati de perfectionare si constiinta
profunda a indeplinirii sarcinilor ce ne revin, sa conduca treptat la indeplinirea misiunii.

Scoala este ,,0 organizatie care invata” si, In functie de nevoile educationale ale comunitatii din
Vicovu de Sus si din localitatile limitrofe (Ulma, Brodina, Falcdu, Straja, Putna, Bilca, Vicovu de Jos)
si din alte localitati ale judetului, ofera sansa formarii unui om capabil sa-si continue educatia pe tot
parcursul vietii si care sa fie motivat pentru a o face.

Scoala este prima institutie care ii confrunta pe elevi cu exigentele integrarii in societate si toate
cercetdrile demonstreazd ca modul in care se adapteaza un copil la scoald reprezinta principalul indicator
predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socioprofesionale ca adult. Toate marile teorii sociologice
subliniazd importanta calitdtii experientelor scolare in integrarea sociala a indivizilor, ceea ce
argumenteaza interpretarea: scoala si problemele sociale reprezinta cele doua fete ale aceleiasi monede.

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,

egalitatea sanselor pentru toti participantii.




Oferta educationald a unitatii scolare este individualizatd in functie de nevoile educationale ale
comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete in care functioneaza scoala, pe de alta parte.

Scoala oferd sansa evolutiei de la cunostinte si de la formarea deprinderilor, la dezvoltarea
atitudinilor si a personalitatii in intregul ei, a competentelor sociale si profesionale, toate acestea
concurand la potentarea dezvoltarii si devenirii individuale in cadrul societatii.

Se urmareste formarea unui om capabil sd-si continue educatia pe tot parcursul vietii si care sa

fie motivat pentru a o face.

I.3. VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Jon Nistor” este o institutie de cultura si educatie capabila sa ofere absolventi
apti sa relationeze social, sa cunoasca si sa respecte valorile si principiile etice, sa-si consolideze propriul
viitor In conformitate cu cunostintele, abilitatile si aptitudinile personale. Scoala noastrd vizeaza
formarea unor tineri responsabili capabili s se adapteze la o realitate in continua transformare. Unitatea
de invatamant are ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate si dezvoltarea
maxima a potentialului lor, precum si pregatirea lor pentru un viitor imprevizibil.

Scoala noastra trebuie sa-i ajute pe tineri sa se cunoasca si sa se accepte, sd-si proiecteze idealuri
si sa le interiorizeze in identitatea lor, sa-1 ajute sa constientizeze si sa-si asume responsabilitatea pentru
a se implica in dezvoltarea societatii.

Educatia este perceputd astazi ca o functie vitald a societdtii contemporane, deoarece, prin
aceasta, societatea isi perpetueaza existenta, transmitdnd din generatie in generatie tot ceea ce umanitatea
a invatat despre ea insdsi si despre realitate. De la scoala contemporanad, societatea asteapta astazi totul:
sa transmita tinerilor o cunoastere acumulata de-a lungul secolelor, sa-i ajute sd se adapteze la o realitate

in continud transformare.

I.4. PROFILUL SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Jon Nistor” este situat in orasul Vicovu de Sus, in nordul judetului Suceava.
Liceul ofera servicii educationale pentru tinerii si adultii din localitatile limitrofe: Ulma, Brodina, Falcau,
Straja, Putna, Bilca, Vicovu de Jos si din alte localitati ale judetului.

Adresa:

Str. Calea Cernduti, nr. 342

Telefon / Fax: 0230/413015, 0230/413016

WEB: www.ltin.ro

E-mail: secretariat.ltin@gmail.com / secretariat@Itin.ro

Filiera: teoretica si tehnologica

Forma de invatdmant: zi, frecventa redusa, a doua sansa

La invatamdntul liceal teoretic se scolarizeazd elevii in urmdtoarele profiluri:
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e Matematica-informatica;
e Stiinte ale naturii;
e Stiinte sociale;
¢ Filologie.
La invatamdntul liceal tehnologic se scolarizeazd elevii in urmatoarele domenii:
e Fabricarea produselor din lemn;
e Industrie textila si pielarie.
La invatamdntul profesional se scolarizeaza elevii in urmdtoarele domenii:
e Industrie textild si pielarie, specializarea confectioner articole din piele si inlocuitori;
e Industrie textila si pielarie, specializarea confectioner articole textile;

e Fabricarea produselor din lemn, specializarea timplar universal.

1.5. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL SCOLAR 2021-2022

S-a cautat utilizarea maxima a potentialului uman existent in vederea eficientizarii procesului
de invatamant in toate compartimentele sale:
e scolarizare - frecventa,
e continut — calitate;
e progres si succes scolar;
S-a realizat proiectarea didactica si a planificarilor calendaristice pe unitati de invatare.
S-au respectat graficele de desfasurare a unor actiuni pe baza noilor abordari conceptuale
ale curriculumului national.
In urma consultdrilor din cadrul catedrelor si a Comisiei de curriculum a fost restructurata

oferta de optionale scolare, care sa vina in sprijinul elevilor in scopul pregatirii examenelor scolare

1.6. ELEVI
In anul scolar 2022-2023, au inceput activitatea educativa un numir de 1947 elevi, repartizati
astfel:
CLASE ELEVI
Nivelul de YA az-a FR Zl a2-a FR
invatdmant sansa sansa
Prescolar 8 166
Primar 14 328
Gimnazial 10 1 254 11
Liceal 34 1 2 896 20 135
Profesional 8 137
Total pe nivel 74 2 2 1781 31 135
TOTAL 78 1947




v' Situatia scolaria pentru inviatdmantul prescolar

Clasa Nr. elevi inscrisi la inceput  [Nr. elevi ramasi la Observatii
dean scolar sfarsitulanului
Grupa mica 42 43
Grupa mijlocie 58 58
Grupa mare 66 66
Total gradinita 166 167
v’ Situatia scolari pentru invatimantul primar
Clasa Elevi inscrisi la [Elevi Elevi Elevi Elevi
inceputul  anului [veniti plecati promovat  [repetenti
scolar prin i
transfer
Pregatitoare 72 0 1 70 1(abandon)
| 58 0 0 57 1(abandon)
1 73 0 0 73 0
i 51 0 0 50 1(abandon)
v 74 0 9 64 1(abandon)
Total 328 0 10 314 4
v' Situatia scolara pentru invatimantul gimnazial:
Clasa Elevi inscrisi | Elevi veniti | Elevi Elevi Elevi repetenti
la inceputul | prin transfer | plecati promovati
anului scolar
\Y 80 0 0 80 0
VI 50 0 0 50 0
VIl 66 0 0 66 0
VIl 58 0 0 57 1
Total 254 0 0 253 1
v’ Situatia scolara pentru inviatimantul liceal:
1. Profilul real:
Clasa [Elevi inscrisi Elevi Elevi Abandon  [Elevi Elevi
la  inceputul veni |plecati scolar/alt  promovat [repetent
anuluiscolar  [ti prin prin esituatii i [
transfer transfer
IX 54 0 0 0 54 0
X 49 0 1 0 48 0
XI 75 1 1 0 74 1
Xl 72 0 0 0 72 0
Total 250 1 2 0 248 1




2. Profilul umanist:

Clasa |Elevi inscrisi Elevi veniti  [Elevi Abandon  [Elevi Elevi
la  inceputul prin transfer plecati scolar/alt  |promovat |repetent
anuluiscolar esituatii I I
IX 82 0 1 0 81 0
X 66 0 0 0 65 1
Xl 92 0 0 0 92 0
Xl 209 0 2 0 206 1
X1 48 0 0 0 48 0
Total 497 0 3 0 492 2
3. Profilul tehnic
Clasa [Elevi inscrisi [Elevi veniti  [Elevi Abandon Elevi Elevi
la  inceputul prin transfer plecati scolar/alte promovati  [repetenti
anuluiscolar situatii
IX 98 0 0 0 97 1
X 75 0 0 0 75 0
Xl 60 1 0 4 55 2
Xl 51 0 0 4 47 0
Total 284 1 0 8 274 3
4.Scoala profesionala
Clasa [Elevi inscrisi la [Elevi veniti  [Elevi Abandon Elevi Elevi
inceputul anului [prin transfer |plecati scolar/alte  promovati [repetent
scolar situatii i
Anul | 37 0 0 0 31 6
Anul 11 54 0 0 1 48 5
Anul 111 46 0 0 1 43 2
Total 137 0 0 2 122 13
5.,,A doua sansa”
Clasa Elevi inscrisi Promovati Repetenti
Anul' 4 0 4
Anul TI 7 4 3
Anul TT1 15 11 4
Anul 1V 6 5 1
Total 32 20 12
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La finalul anului scolar au ramas:

CLASE ELEVI
Nivelul de Zl az2-a FR Zl a2-a FR
invatamant sansa sansa
Prescolar 8 167
Primar 14 314
Gimnazial 10 1 253 4
Liceal 34 1 2 880 16 134
Profesional 8 122
Total pe nivel 74 2 2 1736 20 134
TOTAL 78 1890

SITUATIA STATISTICA A FRECVENTEI ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2022-2023

Pe parcursul anului scolar 2022-2023 s-a realizat o monitorizare la nivelul fiecarei clase de elevi

si au fost trimise rapoarte in fiecare luna catre ISJ. Numarul de absente a fost ridicat la clasele din

invatamantul tehnic si profesional. S-au acumulat multe absente si din cauza elevilor care au abandonat

scoala si care nu au putut fi exmatriculati, fiind in clasele din invatamantul obligatoriu. S-a realizat o

statistica clara la final de an scolar 2023 si 31 elevi au ramas repetenti din cauza absentelor si nu numai.

ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE de catre elevii LTIN la testarile 11, 1V, VI

Incepand cu anul scolar 2013-2014 au fost introduse testari pentru elevii claselor a II-a, a IV-a

si a Vl-a. In acest an scolar testarile au avut loc in lunile mai- iunie 2023 si au implicat un numar mare

decadre didactice. La finalul testarii a fost intocmit un raport pe fiecare nivel, fara a fi facute publice

datepentru fiecare elev si fara date statistice generale. Prezentam cateva date din raport.

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI A ll-a-2022
prezenti la prezenti la cu c.e.s. Integrati
fnscrisi bsenti »CITIT”- »SCRIS”- prezenti la
Serist | absem LIMBA LIMBA »MATEMATI o cu teste
ROMANA ROMANA CA” Inscrist adaptate
51 0 51 51 51 0 0
EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI A IV-a - 2022
. . Cu c.e.s. integrati
prezenti la prezenti la ’
inscrisi absenti . 5
»LIMBA ROMANA” H»MATEMATICA” inscrisi Cu teste
; adaptate
66 1 65 0 0
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EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI A VI-a - 2022
prezenti la prezenti la Cu c.e.s. integrati
inscrisi absenti ,LIMBA si L MATEMATICA si 5
COMUNICARE” STIINTE” 0
64 1 64 63 0 0

ANALIZA REZULTATELOR obtinute de catre elevii LTIN la examenul de EVALUARE
NATIONALA 2022

In centrul de examen au fost inscrisi 61 elevi. S-au inregistrat 2 absente la limba si
literatura romana si 3 la matematica datorita imbolnavirii cu rujeola. Procentul de promovare
pe discipline: limba si literatura romana 96,22%, matematica 92,45%, iar pe medii 94,33%.

Nr. Nr. 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi | prezenti | 1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba
. 53 53 0 0 2 0 9 6 13 11 11 1
romana
Matematica 53 53 0 1 1 2 13 12 13 6 5 0
Medii 53 53 0 1 1 1 7 15 13 9 6 0

ANALIZA REZULTATELOR obtinute de catre elevii LTIN la examenul de BACALAUREAT
in anul scolar 2021-2022

Procent promovare (medii peste 6) 71,56%

La examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2022, s-au inscris un numar de 240 de
absolventi dintre acestia, din promotia curenta s-au inscris 223 absolventi, rezultatele obtinute au fost
mai bune decit cele din anul 2021, comparativ cu rezultatele la nivel national si judetean rezultatele au

fost aproximativ egale.
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Pe nivele de invatamant situatia este urmatoarea:

Forma de Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Din care Nr. Din care cu medii:
1nva- Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi. medii Elevi
tamant . .
’ N .. . | neprezentati | eliminati - .
inscrig1 | prezenti respinsi reusiti
<5 5- 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
5.99
Zi 223 211 12 0 60 44 16 151 46 44 40 21
Seral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frecventa 17 13 4 0 11 8 3 2 1 1 0 0 0
redusa
Total 240 224 16 0 64 52 19 153 47 45 40 21

La examenul de bacalaureat, sesiunea august-septembrie 2022, s-au inscris un numar de 240 de

absolventi dintre acestia, din promotia curenta s-au inscris 223 absolventi, rezultatele obtinute au fost

mai bune decat cele din anul 2021, comparativ cu rezultatele la nivel national si judetean rezultatele au

fost aproximativ egale.

Forma de Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Din care Nr. Din care cu medii:
inva- Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi. medii Elevi
tamant . .
’ N .. . | neprezentati | eliminati - .
inscrigi | prezentl respingt reusitl
<5 5- 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
5.9
Zi 61 43 18 0 28 20 8 15 12 0 0 0
Seral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frecventa 14 9 5 0 6 5 1 3 3 1 0 0 0
redusa
Total 75 52 23 0 34 25 9 18 15 0 0 0

Examenul pentru obfinerea CERTIFICATULUI DE CALIFICARE PROFESIONALE NIVEL

Examenul pentru obtinerea CERTIFICATULUI DE CALIFICARE PROFESIONALE NIVEL 4

Liceul Tehnologic ”lon Nistor”,Vicovu de Sus a fost centru de examen pentru obtinerea
certificatului de calificare profesionale nivel 4.
Calificarile: Tehnician in industria pielariei si1 Tehnician in prelucrarea lemnului.
Au participat la examen un numar de 21 elevi.

Nr.elevi Nr.elevi Nr.
Nr. Unitatea de Rezultate Calificarea Calificarea total
crt. invatamant 1.Tehnician in 2.Tehnician in de
industria pielariei prelucrarea elevi
lemnului
Liceul Elevi inscrisi 12 9 21
1. Tehnqlogic”lo Excelent 3
nNistor”, Foarte bine 8
Vicovu de Sus Bine 1
Satisfacator 0 0 0
Absenti 0 0 0
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Invatamant profesional

Liceul Tehnologic ,Jon Nistor”, Vicovu de Sus a fost centru de examen pentru obtinerea
certificatului
de calificare profesionale nivel 3.
Calificarile: Confectioner articole din piele si inlocuitori, Confectioner produse textile si Tamplar

universal

Au participat la proba de examen un numar de 74 elevi.

Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.
Nr. | Unitatea de Rezultate Calificarea Calificarea | Calificare | total de
crt. | invatamant 1.Confectioner 2.Confectione a elevi
articole din piele si r produse 3. Tamplar
inlocuitori textile universal
Liceul Elevi inscrisi 29 21 24 74
1. | Tehnologic | Excelent 4 4 4 12
”lon Foarte bine 14 7 10 31
I_\Iistor” Bine 11 9 10 30
Vicovu de | Satisficdtor 0 0 0 0
Sus Absenti 0 1 0 1
1.6. ACTIVITATEA DE FORMARE SI PERFECTIONARE DIDACTICA
In anul scolar 2021-2022, au sustinut inspectii in vederea perfectionirii prin obtinerea

definitivatului
in invatamant si a gradelor didactice, urmatoarele cadre didactice:

A. DEFINITIVAT:
1. PROF. BUJDEI ALINA-IONELA, CAS. HARITON
2. PROF. CALANCEA ALINA-LENUTA

3. PROF. POPESCU MIHAELA

B. GRADUL DIDACTIC II:
PROF. MEDRIHAN ANA-MARIA, CAS. TOMASCU
PROF. BODALE MIHAELA-ANA, CAS. PETRESCU

C.

©CoNooaR~WNDEQORMONDE

PROF. DUMITRESCU MONICA, CAS. NITU

PROF. ROSU LUIZA-MARIANA, CAS. NISTOR
PROF. ZINICI NICU-EMANUEL
RADUL DIDACTIC I:
PROF. INV. PRIMAR SCHIPOR ELENA, CAS. ILINCAI
PROF. PUHA FORICICA-ILENUTA, CAS. HASNA
PROF. OLENICI DANIELA-RODICA, CAS. CHIRA
PROF. CHELBA IULIANA-DOMNICA, CAS. TARLEA

PROF. ALECSE ANCA-ELENA, CAS. PUHA

PROF. BURLICA GHEORGHE-CRISTIN

PROF. IRIMESCU MARCEL

PROF. PATRAUCEAN PETRU
PROF. COROAMA CAROLINA IRINA, CAS. CURALARIU
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Au obtinut gradul didactic Il in sesiunea august 2022, urmatoarele cadre didactice:
1. Prof. Petrescu Mihaela-Ana
2. Prof. Tomascu Ana-Maria
3. Prof. Malos Roxana
4. Prof. Nitu Monica

Au obtinut gradul didactic I, in anul scolar 2021-2022, urmatoarele cadre didactice:
1. Prof. Puha Anca-Elena

Prof. Hasna Floricica-Ilenuta

Prof. Chira Daniela-Rodica

Prof. Térlea Iuliana-Domnica

Prof. inv. primar Ilincéi Elena

AR

Cadrele didactice de la Liceul Tehnologic ,,Ion Nistor” Vicovu de Sus au sustinut activitati
in cadrul cercurilor pedagogice, dupa cum urmeaza:

l. Cerc economie — 11.11.2021- responsabil prof. Dandes Albert Aurel
. Cerc limba si literatura romana-gimnaziu — 12.11.2021
- responsabili:- prof. Cardei Ana Maria
- prof. Juravle Livia
- prof. Nistor Adriana
- prof. Vicleanu Elisaveta
I11. Cerc DSP- pielarie — 16.11.2021: -responsabil: - prof. Petrescu Mihaela
IV. Cerc matematica — liceu- 19.11.2021:- responsabili: - prof. Tarasa Georgeta
- Prof. Puha Floricica
V. Cerc limba franceza — 24.11.2021: - responsabil prof. Morosan Ancuta
VI. Cerc limba si literatura romana — liceu — 18.03.2022: responsabili:
- prof. Puha Anca-Elena
- prof. Muntean Ana Maria

TABEL CENTRALIZATOR CU ELEVII PARTICIPANTI
LA CONCURSURILE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2021-2022

Disciplina Denumire concurs/olimpiada Faza/etapa Rezultate A PrOfesf) r
indrumator
Concurs de recitare a liricii eminesciene ,,La Nota 10 la faza
Putna”, din cadrul proiectului cultural cu o zonala Muntean Ana-
. . . N Editia a VII-a - .
participare internationala ,, Trasee ’ Premiul I la faza Maria
eminesciene” judeteana
Olimpiada Nationald de Argumentare, Editia 2022, Participare Muntean Ana-
Dezbatere si gandire critica ,,Tinerii dezbat” | etapa judeteana P Maria
Limba si
literatura | FESTIVALUL -Concurs National CDIdei in Etapa premiul al 1-lea | Nistor Adriana
romand carti, editia a VII-a judeteana
FESTIVALUI? ‘C"“‘?‘%rs National CDIdei in . Etapa o Premiul al I11-lea Nistor Adriana
carti, editia a VII-a judeteana
Concurs Regional ,,Pe urmele lui Mihai Etapa recionals Locul 11 Vicleanu
Eminescu”, Galati pareg Elisaveta
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Disciplina Denumire concurs/olimpiada Faza/etapa Rezultate A Profes? r
indrumator
Cangurul Lingvist - Engleza 04.03.2022 Premiul Il Vieru Emanuela
Cangurul Lingvist - Engleza 04.03.2022 Premiul 111 Vieru Emanuela
Limba Premiul | MaPr?g?gggarl?ela
engleza Cangurul Lingvist - Engleza 04.03.2022 Premiul I .
) lonese Zamfira-
Premiul 111 ;
Lucica
Concursul international de matematica . - Participare (inca nu Barbuta Angelo-
S N Faza nationald | sunt date rezultatele o
»Matematique sans frontieres ’ - Catalin
finale)
.. o . . Breabin
Olimpiada digitala de me}’tematlca ,,Brio Etapa finala Locul IV Mihaela-
Challenge
Loredana
Etapa Breabin
Olimpiada de matematica . g Participare Mihaela-
judeteand Loredana
Matematica Concursul de matematica al centrelor de Editiaa XVIII, Mentiunea a X-a Br_eabén
o e S 11 decembrie Diploma de Mihaela-
excelenta ,,Catalin Tigaeru L
’ ’ 2021 participare Loredana
820/1000 o
560/1000 Breaban
Concursul Interdisciplinar ,,Aurel Vlaicu” - Mihaela-
540/1000 Loredana
460/1000
Concursul de chimie Hurmuzachi — 150 de ani - 2 premii I Barbuta
B Zonala 4 premii 111 ’
de stiintd . Magdalena
Chimie __ : : 1 Mentiune
Concursul de chimie Hurmuzachi — 150 de ani - . Chachula
o Zonala Premiul 111 .
de stiinta Angelica
. . - Premiul 111 Puha lonel-
Concursul national ,,Memoria Holocaustului Faza Judeteana . .
’ ’ Mentiune Cristinel
Olimpiada Nationala de Istorie Faza judeteana Mentiune PUh? I.o nel-
’ ’ ’ Cristinel
Istorie Concursul national de eseuri ,,Adevar si .
. 7, . . . . - .. Puha Cristina-
memorie, antisemitism si Holocaust in Faza nationala Participare .
a -y ’ Viorica
Romania!
Puha Cristina-
Viorica
Interdiscipli- Simpozionul NOE —,, Noi Orizonturi in o - Reut Violeta
. o Faza zonala Participare ST
naritate Educatie Palievici Elena
Patraucean
Maria-Gabriela
. Concurs judetean cu participare nationala . Marusac Elena-
Geografie e - - Premiul 11 3
,Calator in Europa Octavia

Pe tot parcursul anului cadrele didactice inscrise la diferite forme de perfectionare au sustinut

inspectii despecialitate astfel incat la sfarsitul anului s-au inregistrat un numar de 26 procese-verbale de

la inspectii curente si speciale pentru grade didactice.

In unitatea de invatamant Liceul Tehnologic ,,lon Nistor” Vicovu de Sus, cadrele didactice au

manifestatinteres in formare si perfectionare urmarind dobandirea de competente in vederea imbunatatirii

constantea procesului instructiv-educativ participand la activitatile metodice de la nivelul comisiilor,

cercurilor pedagogice sau la cursuri de formare.




1.7 EVOLUTII

In anul scolar 2021-2022 activitatea curriculard si extracurriculara desfasurati in
unitatea noastras-a axat pe calitate, echitate si eficienta prin structura standardelor educationale
in cele trei domenii: capacitate institutionald, eficacitatea educationald si managementul
calitatii.

Redefinirea permanenta a calitatii educationale si eficientizarea procesului instructiv-
educativ sunt obiectivele pe care am dorit sa le atingem in pregatirea elevilor creandu-le astfel
posibilitatea dezvoltarii creativitatii in orice domeniu.

Monitorizarea ritmicitatii notarii, frecventei elevilor, parcurgerea materiei, s-a realizat
prin comunicare deschisa si permanenta cu factorii educationali.

Scoala a promovat un management educational al calitatii care sa faciliteze performantele
cadrelordidactice si elevilor precum si un parteneriat real intre scoala si comunitatea locala.

1.8. MANAGEMENT EDUCATIONAL. PROIECTAREA MANAGERIALA

Activitatea instructiv educativa din anul scolar 2023-2024 a avut in vedere planul managerial
sidirectiile prioritare ale programului de actiuni urmarindu-se urmatoarele directii:
Management

1.1. Realizarea planului managerial pentru anul scolar 2023-2024 pornind de la diagnoza
realistaa mediului scolar intern;

1.2. Organizarea eficienta a echipelor de lucru in scopul punerii in practica a planului

managerial,

1.3. Functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii educatiei prin
organizarea sicoordonarea Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitatii;

1.4. Obtinerea autorizatiilor si avizelor de functionare;

Curriculum

2.1. Elaborarea proiectelor de curriculum scolar si extragcolar

2.2. Formarea competentelor de baza

2.3. Evaluarea activitatii din unitatea de invatamant
Resurse umane

3.1. Monitorizarea functionarii structurilor institutionale administrative si manageriale din

scoald

3.2. Formarea continua si perfectionarea personalului

3.3. Evaluarea activitatii din unitatea de invatamant

3.4. Asigurarea calitatii in unitatea de invatamant

3.5. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii
Resurse financiare si materiale

4.1. Alocarea resurselor financiare si materiale in concordanta cu necesitatile unitatii

4.2. Monitorizarea realizarii lucrarilor de investitii
Dezvoltare si relatii comunitare

5.1. Promovarea ofertei educationale

5.2. Deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala spre mediul social,
economic sicultural, spre societate

5.3. Promovarea imaginii pozitive institutionale si de sistem

In organizarea muncii s-a realizat o grupare a muncii adecvata a resurselor umane
existente incomisii metodice, catedre, comisii de lucru pentru realizarea obiectivelor stabilite
in planul managerial.

S-a avut in atentie informarea si evaluarea corecta a tuturor grupurilor semnificative
cu scopulcresterii calitatii invatimantului. In acest sens directorii LTIN au realizat pe parcursul
anului scolar 2021-2022 inspectii curente la lectii si inspectii tematice alaturi de inspectori I1SJ
sau profesori metodisti.
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Au fost Intocmite o serie proceduri pentru comunicarea interinstitutionala, situatii de
urgentd, selectia manualelor, etica si integritatea, managementul riscurilor, inventariere,
circuitul documentelor, recrutarea personalului, organizarea concursurilor scolare si
extragcolare, activitatea PSI, evaluarea cadrelor didactice, monitorizarea perfectionarii,
proceduri selectie elevi si profesori in programele Erasmus+, procedura SCIM.

Toata activitatea din scoald a fost in atentia consiliului profesoral, consiliului de
administratie, comisiei de curriculum, comitetelor de parinti, care au avut cate un plan de
activitati adecvat nevoilor unitatii noastre scolare.

Conducerea scolii a urmarit permanent rezolvarea problemelor de documentatie si
organizare a cadrelor: didactice, didactic auxiliar si nedidactic in vederea:

o Aplicarii corecte a curriculumului scolar;

o Coordonarea si monitorizarea sistemului de control intern managerial;

o Alcatuirea si promovarea ofertei educationale prin planul de scolarizare pe anul urmator;

o Organizarea concursurilor scolare, olimpiadelor si examenelor la nivelul unitatii

deinvatamant;

e  Intocmirea PAS pentru perioada 2023-2027;

. Finalizarea RAEI pentru anul scolar 2023-2024;

) Dezvoltarea relatiilor comunitare cu alte unitati de invatamant, organizatii, mediul

de afaceri,comunitatea de parinti;

o Atragerea de resurse extrabugetare, precum sponsorizari, donatii, consultanta;

o Dezvoltarea CDS prin diversificarea optionalelor propuse, precum si elaborarea

CDL-urilor pentru invatamantul tehnic;

Asigurarea conditiilor de studiului a elevilor;

o Diminuarea abandonului scolar si a actelor de indisciplina;
o Evaluarea corecta a activitatii didactice printr-o permanenta munca de indrumare si
control.

Directiile de actiune au urmarit sa se realizeze antrenarea grupurilor tinta in desfasurarea
activitatilor, organizarea activitatilor educative scolare si extragcolare in functie de nevoile
educative alecolectivelor de elevi si in concordanta cu prioritatile in educatie la nivel local,
judetean si national, dezvoltarea proiectelor cultural artistice, sportive, ecologice, de educatie
civica si de promovare a sanatatii, asigurarea unei mobilitati a elevilor pentru schimburi
profesionale si de idei si experientei de viatd, participarea elevilor la diferite activitati
competitionale.

S-a imbunatatit procesul de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in
vederea promovarii unui invatamant centrat pe elev.

S-a realizat o conducere operationald prin folosirea corecta si coordonarea resurselor
umane si non-umane in scopul obtinerii rezultatelor scontate. Dintre activitatile organizate
mentionam:

e Programele de ajutor umanitar desfasurate in preajma sarbatorilor de iarna si programele
artistice sustinute de corul scolii;

e Desfasurarea festivalului concurs interjudetean ,,Bucovina traditii, cultura, spiritualitate”.
Desfasurarea activitatilor din proiectele Erasmus + K229: "The more you Know, the
more youlove" si "Muri, ponti e note "
Let’s do it, Romania! - activitate de ecologizare;
Desfasurarea unor activitati extracurriculare cu ocazia Zilei Educatiei;
Simpozionul lon Nistor si comemorarea acestuia la 10 noiembrie 2021;
Organizarea targului Daruind, vei dobandi, a targului Help autism!, a competitiei Cea
mai frumoasa clasa etc.
Activitatile dedicate comemordrii Holocaustului in Romania;
e Organizarea targurilor de carte Mosu’ vine cu o carte!,
e Desfasurarea activitatilor din clubul de lectura Arca lui Noe;
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Echipa manageriala a LTIN a avut o colaborare foarte buna cu comunitatea locala si s-a

bucurat de sprijinul domnului primar Vasile Iliut, colaborare materializata prin:

1.9.

Dotarea cu sisteme de securitate la intrare-iesire in corpurile liceului.
Achizitia de materiale pentru laboratarele si atelierele de practica de la IPT;
Desfasurarea in bune conditii a programelor Erasmus + K229;

Dotarea gradinitei cu materiale didactice;

Colaborarea cu primaria pentru activitati curente de gospodarire;
Sprijinirea grupului folcloric pentru activitatile desfasurate.

ANALIZA SWOT pentru anul scolar 2022-2023

PUNCTE TARI:

pregatire academica foarte buna a cadrelor didactice;
incadrarea cu personal didactic calificat in proportic de 98 % la majoritatea

disciplinelor de invatamant;

rezultatele la examenele nationale au fost in media rezultatelor nationale;

atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

oferta variata de programe scolare care conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ;

oferta variata de optionale scolare;

colaborarea foarte buna cu parintii si comunitatea locala, cu agentii economici;
parteneriate cu primaria, politia, jandarmeria, pompierii, unitatea sanitara;
parteneriate cu alte unitati scolare din tara si din strainatate;

existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica;

contracte de colaborare incheiate cu agentii economici care dau posibilitatea desfasurarii

instruirii practice la acestia;

rezultate bune la unele olimpiade scolare;

existenta unor laboratoare moderne de informatica, fizica, chimie, biologie, istorie, geografie;
elevii au posibilitatea de a se informa prin tehnologia de calcul si comunicare;

implicarea elevilor si profesorilor in activitati extracurriculare;

realizarea in totalitate a planului de scolarizare.

colaborarea foarte buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitati

educative, asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoala s.a.;

organizarea invatamantului cu frecventa redusa si invatamantului ,,A doua sansa” —

in scopul integrarii scolare a categoriilor defavorizate;

existenta laboratorului acreditat ECDL,
desfasurarea unor proiecte Erasmus si POCU in unitatea scolara.

PUNCTE SLABE:

lipsa criteriilor, standardelor, coerentei si coordonarii in predare si evaluare;
motivatie preponderant extrinseca pentru dezvoltarea profesionald, automultumire,

tendinte de a exagera rolul propriu in succesele elevilor;

indiferenta, pasivitatea, lipsa de atitudine in ceea ce priveste relatia profesor — elev;
formalism in desfasurarea unor activitati;

timpul nu este intotdeauna dozat corect;

nu se aplica o abordare diferentiata in functie de nivelul elevilor;

nu se folosesc strategii adecvate pentru elevii cu un nivel scazut de pregatire;
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o numarul mare de absense acumulate de catre unii elevi in anul scolar trecut;

o lipsa de comunicare reala, coordonare, cooperare intre cadrele didactice pentru
amortizarea influentelor negative;

lipsa asistentului la cabinetului medical;

prezenta personalului necalificat, mai ales la tehnic;

rezultate modeste la unele olimpiade scolare;

evaluarea subiectiva si inconsecventa,

insuficienta colaborare dintre unii diriginti cu parintii ;

dotarea necorespunzatoare a atelierelor de practica, mai ales cu materiale consumabile;
instabilitatea legislativa.

OPORTUNITATI:

o Finantarea per elev aduce la bugetul scolii sume importante;
o Finalizarea campusului scolar a dus la imbunatatirea considerabila a conditiilor de studiu;
o Existenta Planului de Actiune al Scolii, conferind posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii
cerute pe piata muncii;
J programele Erasmus + K229 pentru elevi si profesori,
J oferta diversa de programe de formare continua finantate de catre unitatea de invatamant;
o amplasarea scolii in zona centrala, in vecindtatea unor puncte de interes: Primaria,
Politia,Biserica, Unitatea de Asistentd Medico-Sociala;
o continuarea derularii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din
familiicu venituri mici (“Bani de liceu”, Bursa profesionala, “Euro200”, burse de
performanta/merit/de studiu/de ajutor social);
J pregatirea deosebita si profesionalismul cadrelor didactice constituie garantia unei
o cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;
o posibilitatea obtinerii certificatului ECDL de catre elevi si cadre didactice;

oferta scolara diversificata si parteneriate de practica cu agentii economici din zona;
o programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru examene si concursuri scolare;

o activitati extracurriculare variate.

FACTORI DE RISC:

sistem legislativ instabil si inconsecvent;

resurse bugetare insuficiente;

situatia SoCio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi;
mediul infractional ridicat specific unei localitati de frontiera;

numar foarte mare de elevi ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
modul in care Se realizeaza in prezent admiterea in liceu;

scaderea populatiei scolare din zona.
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PARTEA a ll-a
11.1. CONTEXTUL EUROPEAN

5.1.1. Contextul european

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al

educatiei prin noi politici si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:
Lansarea la 01 iulie 2020, de catre Comisia Europeani a noii Agende Europene a

Competentelor pentru competitivitate sustenabili, echitate sociala si rezilienta. Comunicarea

Comisiei Europene privind Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate

sustenabila, echitate sociala ¢i rezilienta, cuprinde urmitoarele obiective:

o consolidarea competitivitatii durabile;

e asigurarea echitatii sociale;

o cresterea rezilientei sociale;

e promovarea fnvitirii pe tot parcursul vietii;

o formarea competentelor pentru un loc de munci;
e rezilienta economiei la nivelul UE.

In esentd, aceastd initiativi pune accentul pe abilititi si educatie profesionala,
propunand, un set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul
UE si prezinta modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea
Consiliului privind educatia si formarea profesionala (VET) pentru competitivitate durabila,
echitate sociald si rezilientd,pune accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru
realizarea tranzitiilor ecologice si digitale, asigurand totodata incluziunea. Documentul indica un
set de indicatori pentru Invatarea adultilor pana in 2025 astfel cd 230 de milioane de adulti ar
trebui sa aiba cel putin competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adulta a UE.

Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana a documentului strategic
Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pind in 2025. Initiativa vizeaza consolidarea
sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu
demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia catre o Europa verde si digitala. Toate statele
membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de
munca si pentru a favoriza cresterea economica si coeziunea sociala, dar si pentru a-l transforma
intr-un mijloc prin care identitatea europeana sa poata fi perceputa in toatd diversitatea sa. Aceasta
politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:
e tinerii sa-si desfasoare o parte din studii in strainatate;
e diplomele de invatidmant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;
e toti cetatenii sa stie doud limbi straine;
e toatda lumea sa aibd acces la 0 educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul socio-
economic;
e cetatenii sa simta cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea
Europei side patrimoniul sau cultural.
Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:
o competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii;
e competentele digitale;
e valorile comune si 0 educatie favorabila incluziunii.
In Comunicarea sa intitulat ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor
in domeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative
caresa evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in cladirea viitorului Europei.
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Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei,
combinand:

e consolidarea programului Erasmus+;

e un cadru ambitios pentru cooperarea europeana in domeniul politicilor privind

educatia siformarea profesionala;

e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;

e 0 utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale
Consiliului, cuprivire la:

e educatia si ingrijirea copiilor prescolari;

e recunoasterea reciproca automati a diplomelor si a perioadelor de studiu in

strainatate;

e imbunitatirea predarii si invatarii limbilor.

Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana, a noului Plan de actiune pentru

educatia digitald, denumit ,,Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala (2021-2027)”.

Premergator, Comisia Europeana a realizat in perioada iunie — septembrie 2020 un amplu proces

de consultare publica pentru revizuirea planului de actiune pentru educatie digitald, demers care a

reunit peste 2700 de contributii si 136 de documente de pozitie din 60 de tari. Potrivit studiului

mentionat, la nivelul UE principalele probleme vizate au reflectat faptul ca:

- aproximativ 60% dintre respondenti nu au folosit instrumente de Invétare la distanta si
online inainte de crizi;

- 95% dintre respondenti considera ca aceasta crizd de COVID-19 marcheazd un punct de
la care nu se mai poate reveni la situatia anterioard in ceea ce priveste modalitatile de
utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

- respondentii declara ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie relevante,
interactive si mai usor de utilizat;

- peste 60% dintre respondenti sunt de parere ca si-au Tmbunatatit competentele digitale in
timpul crizei, peste 50% din acestia dorind sa le aprofundeze.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitald reprezinta un apel la o cooperare mai
stransa intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devina
adecvate pentru era digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor,
asuprapietei muncii si a viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare.
Din aceasta perspectiva, transformarea digitald in educatie este determinatd de progresele in
materie de conectivitate, utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoie
de flexibilitate individuala si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale. Totodata,
constituie un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european, pentru a trage
concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, crizda pe parcursul careia
tehnologia este utilizata la cel mai ridicat nivel in domeniul educatiei si formarii, respectiv pentru
adaptarea sistemelor de educatie si formare la era digitala. Din perspectiva structurald, noul Plan
de actiune pentru Educatia digitala include recomandarile formulate pe baza consultarilor extinse
cu partile interesate si cuprinde urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea strategicd 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta
calitate Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru
transformarea digitala
Prioritatile si obiectivelor stabilite de noua Agenda Europeanda a Competentelor pentru
competitivitate sustenabila, echitate sociala ¢i rezilientd completeaza panorama actiunilor
subsecvente prioritatilor strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitala, intrucat
vizeazadirectii de actiune (comune): formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si
transversale, incluziune si egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor
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didactice, invatamant superior, consolidarea cooperirii internationale in educatie si
formare,

inclusiv prin deblocarea potentialului de cooperare din sectorul invatamantului
profesional sitehnic.

" In anul 2015, in cadrul lucrarilor summitului ONU de la New York, a fost adoptati Agenda
2030 pentru dezvoltare durabild. Prin acest document ONU a oferit o agenda universala cu
obiective clare si cuantificabile. Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) si un plan de actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea sariciei extreme,
combaterea inegalitatilor, a injustitiei si protejarii planetei pana in anul 2030. Odata cu adoptarea
rezolutiei pentru Educatie, comunitatea internationald subliniaza rolul mandatat de UNESCO in
conducerea si coordonarea Agendei Educatiei 2030, precum si pozitia sa ca agentie principala
pentru educatia pentru dezvoltare durabila. Noul cadru intitulat ,,Educatia pentru dezvoltare
durabila catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)”, se bazeaza
pe experientele programului de actiune globald in cele cinci domenii prioritare de actiune ale
politicii: Educatie, Formare, Educatori, Tineret, Comunitati. Prin rezolutie, Adunarea Generala a
ONU, reitereazaapelul catre statele membre sa ofere 0 educatie de calitate inclusiva si echitabila
la toate nivelurile si sa se asigure ca toti oamenii pot avea acces la oportunitati de invéatare pe tot
parcursul vietii, care 1i pot ajuta sa participe pe deplin in societate si sa contribuie la dezvoltarea
durabila. Pentru prima data, rezolutia subliniaza in mod explicit importanta dezvoltarii si punerii
in aplicare a programelor educationale pentru a aborda provocarile privind schimbarile climatice,
reafirmand astfel relevanta Obiectivelor 2030 in prezent. Agenda 2030 depaseste cu mult
Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, mentinand teme precum eradicarea saraciei, educatia si
sdnatatea si abordand noi teme precum societatile pasnice si inclusive. Tarile trebuie sa promoveze
institutii eficiente si inclusive si sa creeze politici bazate pe statul de drept, drepturile omului,
egalitatea de gen si cresterea implicarii femeilor.

11.2. CONTEXTUL NATIONAL

Conform datelor Eurostat si ,,Monitorului educatiei si formarii", Romania nu a atins
importantetinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata
pardsirii timpuriia scolii si rata participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii,
si nu a obtinut rezultate mai bune la testarile internationale standardizate. Astfel, Romania este
obligata sa se angajeze intr-o reforma profunda a educatiei, bazata pe o viziune coerenta si centratd
atat pe rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societdti aflate in plin
proces de transformare.

In consecinta, luand in considerare atat necesitatea continudrii si intensificarii eforturilor
de tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si Recomandarile europene, se
impune operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Romania Educata” prin implementarea
setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii
la toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si alte
servicii de educatie timpurie anteprescolara si prescolard; dezvoltarea/actualizarea standardelor
ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire;
revizuirea/adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari
pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor pentru
generalizarea treptata a cuprinderii cat mai multor copii in invatdmantul anteprescolar si
prescolar din Romania;

Cresterea calitdtii Tnvatdmantului preuniversitar din Roménia prin: imbunatatirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;
implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire
timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe
nevoile elevului; imbunatatirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si
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internationale si la testarileinternationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de
educatie la toate nivelurile;

Asigurarea calitatii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitatii
universitare in conditii de transparenta, etica si integritate academica si prin sprijinirea accesului
echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

TINTELE, PE TERMEN LUNG, VIZEAZA:
1. Imbunititirea performantei sistemului de educatie:
eCresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat
cu media alocarilor pentru educatie in statele membre ale UE;
eScaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;
e.....Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la
orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;
e....Pana 1n 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIlI-a sd aiba
competente digitale de baza;
e....Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare.
2. Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
e Panain 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara;
e  Panain 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;
e Pandin 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.
3. Cresterea performantei in invatimantul primar, secundar inferior si
secundarsuperior:
ePana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute
la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un
procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);
ePana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a V1ll-a vor mai inregistra competente scazute
in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);
o....Pand in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat
pecompetente la toate nivelurile de invatamant preuniversitar;
e....Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din
invatamantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.
4. Sporirea calititii si atractivitatii invatamantului superior:
e....Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani
vor fiabsolventi de studii superioare;
ePana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatamantul superior vor fi optionale;
e....Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatamant superior - licenta si master -
vorparticipa la programe de mobilitate externa;
e....In 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul
studentilorinmatriculati).

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20- 34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020,fata de 57,2% 1n 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru 0 mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor 1n
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concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si
adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

Imbunatitirea invatarii la locul de munca in formarea profesionali;

Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

o0k w

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte Strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
1a10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal,

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatariidobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calitatii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% 1n 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10%in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale
la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionald continua si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a
spirituluiantreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600in 2020, de la 2.800 in 2014,

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrulprogramelor de formare profesionala;
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
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Contextul in care s-a urmairit dezvoltarea invatiméantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus a fost definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011,
cu modificarile si completirile ulterioare. La data de 3 septembrie 2023 a intrat in vigoare
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. Structura actuald a invataméantului
profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.
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invitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a 1X-a si
a X- a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a X1I-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatamant cu frecventa seral si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare a calificarii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal
si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua
studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul superior, in
orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveazd examenul
de certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului
nationalal calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
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invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
invatamant, operatorul economic si elev.
Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
- invatamant profesional de stat, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-
a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/2015, pe baza
unui contract cadru, Incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati
in formarea profesionala a elevilor;
- invatdmantul dual, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/2018, pe baza unui
contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o
asociatie / un consorfiu de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea
administrativ-teritoriala pe raza careia se afld unitatea scolara, unui contract de pregatire
practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;
- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-
a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele
de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu
examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor
(muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

11.3. CONTEXTUL REGIONAL

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut nominal a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza, si in
specialin intervalul 2016-2017, inregistrand O crestere sustinuta atat la nivel national cat si
regional.Principalul motor al cresterii economice I-a constituit consumul individual al populatiei.
In perioada 2012-2017, Produsul Intern Brut Regional pe cap de locuitor a crescut in termeni
nominali de la 18.682 lei la 27.498 lei, urmand trendul existent la nivel national. Cu toate acestea
valoarea acestuia este In continuare inferioara nivelului national, diferentele indicatorului pentru
celedoud paliere, regional vs. national fiind exprimate prin indicele de disparitate. In perioada
analizata, nivelul indicelului de disparitate in regiune a fost relativ constant, plasandu-se in
intervalul 61-63%. Totodata, in raport cu acest indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre
regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Practic, indicele de disparitate pentru orizontul de timp
analizat este de 3,5-4 ori mai mic fata de Regiunea Bucuresti-Ilfov.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionalda Nord-Est isi propune ca
Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei
dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti”
Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viata
si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.
Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.
In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecirui
judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.
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5.2. INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI

5.2.1. Contextul demografic si populatia scolard

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de vérstd, medii de
rezidenta si sex, structura etnicd, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele
maisevere concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei (v. cap.2.2). Reduceri semnificative sunt prognozate pentru
grupa de varsta 0-14 ani — sciadere cu 18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

in tab. 5.2. este prezentati analiza evolutiei populatiei scolarizate pe nivelurile de
educatie.

Din datele prezentate in tabelul 5.2. rezultd ca in anul scolar 2022-2023 populatia
scolarizatareprezinta 92,83% fatd de cea scolarizatd in anul scolar 2014-20115, inregistrand o
scadere fata de anul scolar 2021/2022 cu 0,11%.

Din analiza datelor din tabelul 5.2. si a graficului din fig. 5.1. se constata:

> populatia scolarizatd in prescolar inregistreaza o crestere de 2,47% comparativ cu
anul scolar 2014-2015;

>  populatia scolarizatd in primar a scazut cu 0,82% si cea din gimnaziu a Inregistrat o
scadere semnificativa cu 9,57%;

> la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 20,87%, iar la invatamantul profesional
se inregistreaza 0 crestere semnifictiva, ca urmare a existentei scolii profesionale de 2 ani, dupa

clasaa IX -a liceu si a scolii profesionale de 3 ani si a invatamtantului dual, dupa clasa a VIll-g;

» invatamantul postliceal, inregistreaza o crestere accentuata pana in anul scolar 2014-

2015, ca urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu putand

urma aceastd forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat, apoi inregistreazd o scadere

continua pana in anul scolar 2019-2020;

» pe total, se constatd o scadere de 7,17% a populatiei scolare, fatd de anul scolar

2014/2015.
Tab. 5.2.
Evolutie
An scolar 2014/2022
Nr. | Niveluride (%)
crt. educatie | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | Prescolar | 20924 | 19947 | 19687 | 19763 | 20193 | 20628 | 20315 | 21067 | 21440 | 102,47%
2 | Primar 35188 | 34465 | 34010 | 35159 | 35083 | 34492 | 34152 | 34367 | 34898 99,18%
3 | Gimnazial | 31344 | 30592 | 29738 | 27462 | 27157 | 26672 | 26594 | 28398 | 28344 90,43%
4 | Liceal 28186 | 26538 | 25004 | 25744 | 25122 | 24248 | 23925 | 22515 | 22303 79,13%
Invatamant
5 p_rgzesllonal 2882 | 3302 | 3624 | 3967 | 4054 | 4602 | 4924 | 4537 | 3917 135,91%
si
6 E}fits't'fiea” 3561 | 3434 | 3063 | 2728 | 2717 | 2523 | 2819 | 2570 | 2430 | 68,24%
Total 122085 | 118278 [116116 |114823 | 114326/ 113165 | 112729 | 113454 (113332 | 92,83%
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Evolutia populatiei gcolare - Judetul Suceava
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0 20120013 | 20132014 | 20142015 | 20152016 | 20162017 | 20172018 | 201872018 | 20192020 | 20202021 | 20212022 | 202212023
—+—total primar 35625 35316 35188 34465 34010 35159 35083 34492 34152 34367 34898
= total gimnazial 32441 32051 31344 30592 29738 27462 27157 26672 26594 28398 28344
e total liceal 31852 30328 28186 26538 25994 25744 25122 24248 23925 22515 22303
i total inv. profesional 1424 1820 2882 3302 3624 3967 4054 4602 4924 4537 3917
e total inv. postliceal 2980 3483 3561 3434 3063 2728 717 2523 2319 2570 2430
e total inv. superior 7325 6951 8488 8399 7854 8281 3387 9158 9344 9524 9667

Fig. 5.1. Evolutia populatiei scolare 2012-2022 (Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judefului Suceava)
Analizand evolutia acestui indicator, din fig. 5.1. constatam ca exista tendinta de scadere a
populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in tarile europene.
Daca analizam indicatorul pe medii de rezidenta (fig. 5.2.) constatam diferenta dintre
numarul populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din mediul rural.

In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar
2022 - 2023 cu 8010 in numar mai mare decat cea existentd In mediul urban (54,73% rural si

45,27% urban).

La nivel de invatamant liceal, profesional si postliceal, domina mediul urban, ca urmare a
dezvoltarii unitatilor scolare in municipii si orase.
Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2022-2023, 61,64% era in mediul urban si
38,36% in mediu rural.

Populatia gcolara pe medii de rezidenta
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Fig. 5.2. Evolutia populatiei scolare pe medii de rezidengd in perioada 2012-2022 (Sursa: INS)
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Evolufia numarului de elevi cupringi in invd{amantul liceal
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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Bacau Botosani lasi Neamt Suceava Vaslui
20122013 2479 17103 32705 21685 31852 19244
u 20132014 23338 16538 30730 19835 30328 17815
= 2014 2015 21617 15520 2837 18727 28186 16591
m 20152018 19899 14518 25522 17694 26538 15185
2016 2017 18339 14275 24755 16993 25094 14441
m 2017 2018 18915 1419 24625 16289 2574 1389%
u 20182019 18745 14158 2443 15874 2512 13331
= 2019 2020 18368 13672 24283 15179 24248 12554
2020 2021 18389 13264 24554 15094 23925 12412
m 2021 2022 17515 12471 23779 14429 22515 1729
m 2022 2023 17231 12374 24089 13929 22303 11758

Fig. 5.3. Evolutia numdrului de elevi cupringi in invatamdntul liceal la nivelul regiunii Nord-
Est 2012-2022 (Sursa: INS)

Din fig. 5.3. se observa o descrestere a numarului de elevi cuprinsi la liceu incepand cu
anul scolar 2012-2013 ca urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie invatamantului
profesional incepand cu anul scolar 2014-2015 si a invatamantului dual incepand cu anul scolar
2017-2018.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatdmaéntul profesional
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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m 20152016 2955 2039 6240 2092 3302 2198
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= 2019 2020 4087 2945 6610 3088 4602 3085
2020 2021 4341 3405 6472 3499 4924 o7
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Fig. 5.4. Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamdntul profesionalla nivelul regiunii Nord-Est 2012-
2022 (Sursa: INS)

30



In privinta numarului de elevi cuprinsi in invitimantul profesional, judetul Suceava
inregistraza cresteri insemnate in anul scolar 2020-2021, in raport cu anul scolar 2012-2013.
Raportat la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2022-2023 cel mai mare
numdrde elevi cupringi in Tnvatamantul dual si profesional dupd judetul lasi, pe domenii
profesionale cautate pe piata muncii (mecanica, electric, electromecanica, constructii instalatii si
lucrari publice, comert, turism si alimentatie, fabricarea produselor din lemn).

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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20132014 2089 973 5176 2518 3483 1132
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m20152016 2175 1231 4275 1908 3434 1158
20162017 2299 1249 3842 1667 3063 121
m2017 2018 2176 1202 3727 1614 2728 1097
m20182019 2223 119 3719 1679 277 1085
20192020 2167 1104 3576 1681 2523 1097
20202021 2298 1047 3635 1661 2819 1121
m2021 2022 2195 971 3367 1611 2570 1063
m2022 2023 2100 914 2869 1625 2430 940

Fig. 5.5. Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul postliceal la nivelul regiunii
Nord-Est2012-2022 (Sursa: INS)

Din fig. 5.5. se observa interesul absolventilor de liceu din judetul Suceava pentru
continuarea studiilor prin invatdmant postliceal, precum si preocuparea unitatilor de invatamant
preuniversitar (de stat si particulare) de a diversifica oferta educationald, pe calificari cerute pe
piata muncii. Comparativ cu anul scolar 2012-2013, judetul Suceava are 0 scadere cu 18,46% a
numarului de elevi, situandu-se pe locul 2 in regiune, in conditiile in care rata de promovabilitate
a examenului de bacalaureat este sensibil mai mare fata de celelalte judete.

5.3. INDICATORI DE INTRARE

5.3.1. Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un indiciu in
legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Reducerea sa pana la o limita
rezonabila poate sa asigure cresterea eficientei fara sa afecteze calitatea demersului didactic.
Indicatorul poate deveni critic din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii
per elev, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile.
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Numarul de elevi ce revine la un cadru Numarul de elevi ce revine la un cadru
didactic in invataméantul gimnazial didactic in invitaméntul secundar
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Fig. 5.6. Numar de elevi pe norma didactica, invatamdnt gimnazial ¢i secundar(Sursa: CNDIPT, INS)

Din analiza evolutiei indicatorului in perioada analizata, la Invatimantul gimnazial, in anul
scolar 2018-2019, judetul Suceava are acelasi numar de elevi (12) ca si regiunea Nord Est,
fiindmai mare decat cel la nivel national (11), inregistrand o scadere, comparativ cu anii scolari
anteriori. Pentru invatamantul secundar, se constatd o scadere la 14 elevi pe norma didactica, de
la 18, elevi in anul scolar 2010-2011. Acest indicator este egal cu cel existent la nivel de
regiune Nord-Est simai mare decét la nivel national (13).

In anexa 6¢ si in fig. 5.6. sunt evidentiate datele privind numarul de elevi pe norma
didactica, in perioada 2010-2018.

5.3.2. Resursele umane din I/PT

In graficele de mai jos (fig. 5.7.) se observi ci, ponderea cea mai ridicata o are personalul
didactic calificat, personalul didactic necalificat detindnd o pondere nesemnificativa.

Din analiza acestui indicator de intrare, rezulta faptul ca exista resursa umana calificata
pentru cele 15 domenii de pregétire profesionala, scolarizate in judetul Suceava.

Ca o concluzie generala, in anul scolar 2015-2016 gradul de acoperire cu profesori calificati
(98,72% la liceu), asigura desfasurarea unui invatamant profesional si tehnic la cerintele actuale, judetul
Suceava avand valori peste cele regionale si nationale.

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic i social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze
atat competentele metodice, cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem este necesard, ca masurda de fond,
anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen
lung, a unor masuri insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare
si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.
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Ponderea personalului calificat din total personal didactic Evolutia ponderii personalului didactic calificat din IPT,
in invataméantul liceal pe nivele de educatie - Romania
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Fig. 5.7. Situatia personalului didactic in /PT in perioada 2008-2016 (Sursa CNDIPT)

5.3.3.Resurse materiale si conditii de invitare

Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare prin programele finantate de UE
sau Banca Mondiala, in cele mai multe cazuri, starea generali a infrastructurii (cladirile pentru
spatiile de pregatire teoretica si practica si infrastructura de utilitdti) necesitata interventii majore
de reabilitare sau modernizari.

Dotarea multor unitati este invechitd, multe din atelierele existente nu au beneficiat de
nicio investitie relevanta in echipamente dupa 1990. In cele mai multe cazuri dotirile dupa 1990
s-au limitat la ceea ce s-a putut obtine din efortul de autofinantare, donatii sau sponsorizari -
insuficient cantitativ si calitativ. Se simte lipsa dotarilor moderne si a echipamentelor de simulare
necesare unui invatamant eficient, centrat pe elev.

Unsprezece unitati (40,74 % din scolile IPT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru
IPT, situatia infrastructurii si dotarilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregatire
profesionala.

Majoritatea scolilor au amenajdrile minime necesare pentru accesul persoanelor cu
deficiente locomotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informaticda s-a imbunatatit substantial in ultimii ani, se
simte nevoia dotarii tuturor claselor, laboratoarelor si cabinetelor de specialitate cu calculatoare
conectate la internet, aparaturd audio — video (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invatare
asistate de calculator si predarea lectiilor in sistem online in contextul pandemiei COVID - 19).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este
necesar ca unitatile IPT s aiba in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invatamant la liceul
tehnologic, scoald profesionala si scoala postliceald, face ca procesul de predare — Invatare —
evaluare si fie o provocare continui pentru cadrele didactice. In acest sens cadrele didactice de
specialitate din judetul Suceava au elaborat sub indrumarea IS$J auxiliare curriculare pentru clasa
a IX-a liceu tehnologic la toate domeniile de pregatire de baza existente si la clasa a X-a, la
modulele pentru care nu s-au editat manuale.

Se constatd un numar relativ restrans si in general o varietate mica de titluri la abonamente
pentru publicatii de specialitate.
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Concluzii indicatori de intrare:

- se constatd o tendintd de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel
invatamantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficienta a actului educational;

- la nivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificata, in procent de
98,6%-liceu si 94,1% — scoala profesionala;

- introducerea invatamantului profesional de 2 ani in perioada 2012-2013 — 2015-2016,
invatamantului profesional cu durata de 3 ani incepand cu anul scolar 2014-2015 si a invatamantului dual
incepand cu anul scolar 2017-2018 a dus la cresterea numarului de norme si la asigurarea fortei de munca
necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2023-2024, exista unitati scolare nu au conditii materiale de
desfasurare a orelor de laborator tehnologic si instruire practica, conform cerintelor standardelor de
pregatire profesionala;

- acordarea de facilitati fiscale de catre autoritatile locale / judetene / regionale,
companiilor care investesc in dezvoltarea infrastructurii necesare IPT;

- mediatizarea de catre autoritatile locale / judetene / regionale a avantajelor pentru
companiile care investesc in educatie conform Legii nr. 239/2020.

5.4. INDICATORI DE PROCES

5.4.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in [PT

Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar vizeaza transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si
financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporita in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiintarea a unui numar de 23
Comitete sectoriale;

- lanivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de

Dezvoltare Regionala;

- la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

(CLDPS) - ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- la nivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale
au fost antrenate in elaborarea si revizuirea primelor documente de planificare strategica pe
termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din
program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza
analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale
scolilor (PAS).

Cele 11 unitati scolare din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistentd pentru
elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificarii prin PAS, corelate cu PRAI si PLAI,
s-a realizat in prezent de ciitre toate unititile de IPT, pentru buna corelare intre nivelurile de calificare
si solicitarile pietei fortei de munca.
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Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiala antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

> finantarea invatamantului preponderent centrat pe activititile curente pe termen
scurt sifoarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

» antrenarea insuficientd a operatorilor economici in efortul de planificare pe termen lung

in IPT;

» neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale

Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este Curriculum in dezvoltare locala
(CDL), care constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant si este realizat in
parteneriatcu operatorii economici / institutii publice partenere ale unitatii de invatamant. Prin
aceastd ofertd curriculara se asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la
cerintele pietei muncii locale si/sau regionale. Proiectarea si evaluarea curriculumului in
dezvoltare locala asigura conditii pentru implicarea partenerilor sociali (operatori economici,
asociatii/organizatii locale ale angajatorilor si/sau ale angajatilor etc.) In procesul de identificare
a competentelor specifice pietei fortei de munca locale si/sau regionale, pentru a le transpune in
rezultate ale invatarii, si a situatiilor de invatare oferite elevilor. Aceastd componenta a
invatdmant profesional si tehnic cu privire la planificarea si proiectarea ofertei de pregatire
profesionala a elevilor in parteneriat cu operatorii economici/institutii publice partenere.

5.4.2. Asigurarea calitdfii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie i
formare profesionalid care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si
satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de
invatamant sunt coordonate de catre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru
invatamantul preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea
scolii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi
set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regasesc in planurile de
imbunatatirea calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in iPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei
fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea
si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatitire.

5.4.3. Serviciile de orientare si consiliere, Optiunile elevilor

Nu existd o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si
consiliere. In practica serviciilor de consiliere din unele tiri europene, se raporteazi in mod
obisnuit indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per
consilier etc.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii
ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare §i consiliere este insuficient, in special in
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mediul rural, din cauza unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a
numarului de elevi care revin unui consilier, numarul mic de elevi testati si consiliati, respectiv al
orelor de consiliere / elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism
sistematic de orientare si

consiliere 1n sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

In urma sondajului realizat in anul scolar 2022-2023 de citre CJRAE Suceava, la care au
participat 4611 elevi din clasa a Vll-a (65,59% din totalul elevilor inscrisi in clasa a VIII-a) s-au
obtinut urmatoarele rezultate: 4254 elevi au optat invatamantul liceal, 551 elevi au optat pentru
invatamant profesional, 38 elevi au optat pentru unititi de invatdmant din alte judete, 219 elevi
sunt nehotarati si 32 elevi nu doresc sa continue studiile.

11.3.5. INDICATORI DE IESIRE

5.4.4, Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata netd de cuprindere scolara reprezintd numarul copiilor/elevilor/studentilor de varsta
oficiala corespunzitoare fiecarui nivel de educatie, cuprinsi in aceste niveluri de educatie,
calculatca raport procentual din populatia rezidenta din aceeasi grupa oficiala de varsta.
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Fig. 5.8. Rata de cuprindere, pe forme de invatamant, 2009-2017(Sursa: INS)

Diferentele fatd de varsta reglementata de incepere a scolii, respectiv de incadrare fatd de
varstele “standard” din seria curentd influenteaza valoarea indicatorului. Rata netd de cuprindere
scolara se utilizeaza pentru a evidentia gradul de participare a copiilor de varstd oficiala
corespunzatoare nivelurilor de educatie.

Analizand rata de cuprindere in perioada 2009-2016 (fig. 5.8.) pe toate formele de
invatamant a populatiei scolare se constata:

> rataneta de cuprindere in invatamantul obligatoriu (7-16 ani) pentru anul scolar 2016-

2017 la nivel judetean este (82,7%) fiind mai mare fata de regiunea Nord-Est (79,0%) si fatd de

rata la nivel national (79.8,6%);
> rata neta de cuprindere pentru grupa de varsta 15-18 ani a cunoscut 0 crestere
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semnificativa comparativ cu anul scolar 2009-2010, fiind in anul scolar 2016-2017 (73,2%),

superioara regiunii (68,6%) si ratei nationale (69,9%).

5.4.5. Grad de cuprindere in invdtamant (Rata specifica de cuprindere scolard pe vdrste)

Gradul de cuprindere in invatamant (rata specifica de cuprindere scolara pe grupe de
varstd) reprezinta numarul total al copiilor/elevilor/studentilor dintr-o anumita grupa de varsta,
indiferent de nivelul de educatie in care sunt cuprinsi, calculat ca raport procentual din populatia
rezidenta din aceeasi grupa de varsta.
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Fig. 5.9. Gradul de cuprindere in invatamdnt 2009-2017 (Sursa: INS)

Incepand cu anul scolar 2012-2013, conform legislatiei in vigoare (Legea educatiei
nr.1/2011), grupele de varsta pentru populatia de varsta scolara sunt: 3-5 ani, 6-10 ani, 11-14 ani,
15-18 ani, 19-23 ani si peste. Incepand cu anul scolar 2014-2015, in cadrul acestui indicator este
inclus si numarul de copii din crese, formandu-se 0 noua grupa de varsta pentru copiii de 0-2 ani.

Acest indicator reflecta gradul de participare la educatie a unei anumite cohorte de varsta
specifica.

Analizand evolutia indicatorului in perioada 2009 — 2016 (fig. 5.9.) se constata:
» 0 scadere a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de varsta 0-23 ani, in anul

scolar 2016/2017, comparativ cu anul scolar 2009-2010;

» o crestere semnificativd a gradului de cuprindere in invatdmant pentru grupele de

varsta 15-18 ani in perioada 2009-2017.

Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judet este mai mare
decdt cel calculat la nivel de regiune pentru majoritatea grupele de vdrstd, dar incd inferior celui

national.

5.4.6. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor inscrisi la inceputul
anului scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual
fatd de numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul masoara fenomenul
abandonului scolar, permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie. Acesta este
totodata un indicator important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui
nivel de educatie.
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Analizand rata abandonului scolar (anexa 6h) in perioada 2012-2021 (fig. 5.10. si fig.
5.11.) pe niveluri de educatie Se constata:

» la nivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invatamantul primar si
gimnazial a avut un trend descrescator, ajungand in perioada 2010-2014 la valori cuprinse intre
0,9 - 1, inregistrand 0 crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,4, valorile inregistrate sunt mai
mici fata de cele regionale si nationale;

» la invatamantul liceal si profesional rata abandonului scolar inregistreaza o scadere
in perioada 2013-2021 de la2,81a1,7;

» la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului scolar inregistreaza
crestere inperioada 2012-2018 si descrestere in perioada 2018-2021.

Rata abandonului la invatamantul liceal si profesional
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Fig. 5.10. Rata abandonului in invagamdntul liceal si profesional, 2012-2021 (Sursa: INS)
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Fig. 5.11. Rata abandonului in invatamdntul gimnazial, liceal ¢i
profesional,postliceal ¢i de maigtri 2012-2021 (Sursa: INS)
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Avand in vedere evolutia oscilantd a indicatorului si valorile inregistrate pe parcursul
intervalului, abandonul continud sa fie in atentia unitatilor scolare in special pentru categoriile
vulnerabile.

Rata de absolvire reprezinta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie. Rata de
absolvireeste un indicator care reflecta calitatea si eficienta interna a sistemului de educatie, dar
si rezultatele acestuia.

Rata de absolvire in invatamantul gimnazial, liceal, profesional si
posliceal in Regiunea Nord - Est
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Fig. 5.12. Rata de absolvire in invagamdntul liceal si profesional ¢i postliceal,regiunea Nord Est,
2007-2014 (Sursa: INS)

Din analiza acestui indicator pe perioada 2007-2014, la nivel de regiune, se constata:

» rata de absolvire In invatamantul liceal este in crestere de la 56% in anul scolar 2007- 2008
la 80,7,5% in anul scolar 2014-2015;

» rata de absolvire In invatdmantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 34,3% in anul 2007-2008, la
7,3% in anul scolar 2014-2015;

» rata de absolvire in invatamantul postliceal prezintd o crestere de la 2,7% la 11,6% 1n
perioada 2007-2015.

Comparand valorile acestui indicator la nivel judetean, in perioada analizata 2007-2015

(fig.5.13.) se constata:

> rata de absolvire la invatamantul liceal a crescut de la 61,6% la 85,8% in perioada 2007-
2015;
rata de absolvire in invatamantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 35,6% in anul scolar 2007-
2008, la 9,4%in anul scolar 2014-2015;
rata de absolvire in invatamantul postliceal prezinta o crestere de la 2,6% la 12,8% in
perioada 2007-2015.
» Analizand datele comparative din fig. 5.14 se pot observa indicatorii judeteni ca fiind

superiori celor regionali si nationali, Cu exceptia invatamantului postliceal.

Y V V

Y
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Rata de absolvire in invatamantul gimnazial,
liceal, profesional si posliceal in judetul Suceava
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Fig. 5.13 Rata de absolvire in invagamdntul liceal si profesional ¢i
postliceal Judetul Suceava, 2007-2014 (Sursa: INS)
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Fig. 5.14. Rata de absolvire la nivel de judey, regiune, national 2007-2014

(Sursa: INS)

5.4.7.Rata de succes
Ratele de succes (anexa 6j) la examenele nationale (bacalaureat si certificarea
calificarilor profesionale) au cunoscut fluctuatii importante, mai ales la invatdmantul liceal.
Astfel, la nivel national, rata de succes a scazut de la 88,1% in anul scolar 2007-2008, la 58,0% in

anul scolar 2014-2015.
La nivel de judet, o scadere semnificativa a ratei de succes se inregistreaza la liceu, de la
97,4% in 2007-2008, la 60,3% in anul scolar 2014-2015. Acelasi lucru se observa si la nivel
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regional si national. Valoarea acestui indicator, 1n anul scolar 2014-2015 este mai mare la nivelul
judetului (60,3), comparativ cu valoarea nationald (58,0), dar mai mic decat la nivel regional
(61,3).

Si la invatamantul profesional, se constatd o scadere a ratei de succes, la nivel judetean,
regional si national, in perioada analizatd. Valoarea ratei de succes la invatamantul profesional
este mai mica cu aproximativ 0,3%, la nivel judetean, fata de nivelul national si regional, in anul
scolar 2014-2015.
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Fig. 5.15. Rata de succes invatamdnt liceal §i profesional
2007-2014,la nivel national, regional ¢i judetean (Sursa: INS)

Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate trimit, pe de o parte, la asigurarea

se A

calititii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire, iar pe de altaparte la necesitatea
unor programe remediale (ex. scoala de dupa scoala) pentru elevii cu dificultati de invitare.

5.4.8.Rata de tranczitie la urmatorul nivel de educatie

Rata de tranzitie in Tnvatamantul secundar superior reprezintd numarul de elevi admisi In
primul an de studii la invdtdmantul secundar superior intr-un anumit an scolar, ca raport
procentual fatd de numarul de elevi inscrisi in anul terminal al invatamantului secundar inferior
din anul scolar anterior.

Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul secundar superiorla nivel
national, regional si judetean
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Fig. 5.16. Rata de tranzitie in invagamdntul secundar superior 2008-2015 (Sursa:
INS) 4



Acest indicator permite masurareca gradului de acces / nivelului de tranzitie de la
invatamantul secundar inferior la invatamantul secundar superior. Considerat din perspectiva
nivelului de invatamant secundar inferior acesta reprezinta un indicator referitor la iesirea din
sistem; privit din perspectiva nivelului de invatamant secundar superior acesta este un indicator
deacces.

Din analiza acestui indicator pe perioada 2008-2016 se constata ca rata de tranzitie in
invatamantul secundar superior a avut valori de la 97,7% in 2008, la 93,8% in 2011 si apoi a
crescut la 96,0% in 2016. Valoarea acestei rate de la nivelul anului 2016 este superioara celei
regionale (95.4%) si inferioara celei nationale (96,7%).

5.4.9.Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
Conform definitiei Eurostat, rata de parasire timpurie a scolii (RTP %) reprezinta proportia
populatiei in varsta de 18-24 de ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu si-a completat
studiile gimnaziale si care nu urmeaza nicio forma de educatie si formare profesionala in ultimele
4 saptamani, anterioarei anchetei, din totalul populatiei in varsta de 18-24 de ani, exprimata
procentual.
Indicatorul RTP se calculeaza prin ancheta, pe baza de esantion national.

Tabel 5.3.
INDICATORI SI VALORI DE REFERINIA
Indicator UE ROMANIA
Valoare Obiectiv Valoare Obiectiv

Rata de parasire

. . . 2008 2020 2008 2020
timpurie a scolii

14,9 10 15,9 11,3

Din analiza fig. 5.17. se observa la regiunea Nord — Est o fluctuatie a ratei de parasire
timpurie a sistemului educational, in sensul scaderii pana in 2008 si apoi cresteri sensibile in
urmatorii ani. La nivelul anului 2015, rata de parasire timpurie a sistemului educational avea
valoarea de 22,5% la nivel regional, fata de cea nationala de 17,3%.

Evolutia ratei de parasire timpurii a sistemului educational (18-24 ani)

UE (28 state) Romania Nord-Est

N 2000 m 2001 W 2002 W 2003 W 2004 W 2005 W 2006 W 2007
2008 m 2009 = 2010 = 2011 = 2012 = 2013 © 2014 = 2015

Fig. 5.17. Rata de pdrasire timpurie a sistemului educational 2000-2015 (Sursa: EUROSTAT)
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Pentru atingerea obiectivului asumat de catre Romania, sunt necesare politici si eforturi
comune scoala — comunitate locala.
Se impune implementarea unor programe si actiuni de:

» dezvoltare si diversificare a oportunitatilor educationale de reintrare in sistem a tinerilor
(programe de tip A doua sansa, realizarea Centrelor Comunitare de Invatare Permanenta
etc.);

» pregatirea prin scoald profesionala a absolventilor din invatamantul gimnazial care nu
continua studiile in invatamantul liceal;

» servicii de sprijin educational prin Centrul Judetean de Resurse si AsistentaEducationala.

PISA (Programme for International Student Assessment) este un studiu comparativ international
initiat de catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), cu scopul de a masura
dezvoltarea competentelor de baza ale elevilor cu varste intre 15 si 16 ani, in domeniile citire/lectura,
matematica si stiinte. Intervalul de varsta 15-16 ani este reprezentativpentru finalizarea sau apropierea
de finalizarea invatamantului obligatoriu. Evaluarea PISA pune accent pe competentele necesare pentru
viata personald, sociald sau pentru integrarea pe piata muncii - cu alte cuvinte accentul nu cade
neaparat pe ceea ce stiu elevii, ci pe aplicarea cunostintelor in situatii concrete de viata.

Administrarea evaluarii PISA se realizeaza de catre un consortiu international, la fiecare trei ani.
Pregatirea si adaptarea la nivelul fiecdrei tari participante a instrumentelor de evaluare este realizata de
un centru national, desemnat de Ministerul Educatiei. in Romania, evaluarea PISA 2018 a fost
coordonata de Institutul de Stiinte ale Educatiei, ciclurile anterioare fiind coordonate de Centrul
National de Evaluare si Examinare.

Majoritatea tarilor sau economiilor participante la PISA 2018 au administrat testarea folosind
calculatorul. Romania a administrat testele in format tiparit (format utilizat de 9 tari: Romania, Moldova,
Ucraina, Argentina, lordania, Arabia Sauditd, Macedonia de Nord, Liban si Vietnam), fiind planificata
aplicarea pe calculator a testelor pentru urmatorul ciclu de evaluare - PISA 2021.

Domeniul citire/lecturd

Domeniul matematica Domeniul stiinte

Scorul mediu Scorul mediu Scorul mediu
B-SJZ (China) 555 - _
Sngppoe SiC g
Hong Kong (China) 524 Macao (China 558 544
Estonia 523 Hong Kong (China) 551 r—— 530
Canadasi Finlanda 520 — Esona |
s T apa e > =
514 o271 621
— 139 B — 228
F P Bulgaria 436
Emlratgle Arabe Unite 432 196
Romania 428 Emiratele Arabe Unite [ 5%15)
Uruguay 421 B 420
Costa Rica 426 Bulgari: 424
osta Rica 430
Cipru, Moldova 424 419
Muntonesy 121 430 == ]
Moxic Bulgaria 420 421 .
... 0] B 365
353 — 357
Republica Dominicana 342 Panama st hilipine 93 _ _
340 Republica Dominicans [z e — 336

Fig. 5.18. Rezultatele economiilor participante la PISA 2018 (Sursa: OECD)
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Comparativ cu ciclul anterior de testare, media internationald a inregistrat o usoara
scadere (citire/lectura - 487, fata de 493, matematica — 489, fata de 490, stiinte — 489, fata de 4931n
2015). Aceasta tendinta este inregistrata si de tara noastra: citire/lectura — 428 (fata de 434 in 2015),
matematica — 430 (fata de 444, in 2015) si stiinte — 426 (fata de 435).

Scorurile Inregistrate in 2018 sunt mai mari in raport cu rezultatele din anii 2006 si 2009, dar
usor mai mici comparativ cu cele inregistrate in 2015. Conform Raportului OECD, diferenta
inregistrata la citire/lectura si la stiinte intre 2015 si 2018 nu este semnificativa statistic, spre
deosebire de cea de la matematica.

Din punct de vedere al comparatiei cu alte state, rezultatele elevilor romani se plaseaza aproape
de cele ale elevilor din Moldova, Muntenegru, Bulgaria, Emiratele Arabe Unite.

5.4.10. Ponderea populatiei cu vdrste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin

invatamdntul secundar superior

In cazul cresterii nivelului de studii pana la invitimantul secundar superior, evolutia a fost lenti,
dar constanta. Aceasta a cunoscut o redresare in ultimii ani, insa nu suficient pentru a atinge obiectivul
fixat pentru 2010 - 85%. Din analiza Anexei 19 rezultd cd in Romania, ponderea populatiei care a
absolvit cel putin invatamantul secundar superior se afla in limite procentuale apropiate de media UE
(in 2000 - 76,1% si in 2009 - 78,3%).

P onderea populatiei de 20-24 ani care a absolvit cel putin
invitdméantul secundar superior
100
50
80
70
B0 | .
50 | |
30 i | I
a0
20 | | |
10 | |
0
EEE AR SRR R R N RN SRR R R R L RT
Sv BoEsg R lEgsf e e g EE oM EYERYEE L2 wE
mwiuﬁgﬂtwmu— 4= ES EESEGEEEmEEE_ﬁwEG
o = ] L= T I R T o [
a v z e 5 =
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| |

Fig. 5.19. Ponderea populatiei de 20-24 ani care a absolvitcel putin invagamdantul
secundar superior

5.4.11. Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)

Rata de participare la educatie si formare profesionald, a populatiei cu varsta cuprinsa intre
25-64 de ani, era la nivel UE de 10,8% in 2016, in timp ce in Romania era de doar 1,2 %. In
intervalul 2012-2016 rata de participare la educatie si formare profesionala in Romania a
inregistrat 0 scddere, in timp ce In UE a Inregistrat 0O crestere.
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Rata de participare la gdugatie si formare profesionala a populatiei.
cu varsta cuprinsa intre 25 i 64 ani TOTAL
50
4.5
0 m2012 m2013 m2014 m 2015 m 2016
3.5
30
2.5
l,5
1,0
0,5
0,0
Romania Nord-Vest Centru Mord-Est Sud-Est Sud -  Buguresti Sud-Vest Vest
Muntenia - llfov Oltenia
Total |

Fig. 5.20. Rata de participare a populatiei de 25-64 ani la formarea profesionala
continud
In 2016 pe regiuni de dezvoltare Rata de participare la educatie si formare profesionali a
populatiei cu varsta cuprinsa intre 25-64, ( fig. 5.20.) situeaza regiunea Nord-Est pe locul 1V cu
un procent de 1,1% impreuna cu regiunea Centru. Pe locul | este plasata regiunea Vest cu 1,6%,
locul 11 regiunea Sud Muntenia 1,5%, pe locul Il regiunile Nord-Vest si Bucuresti-1lfov 1,4%.
De remarcat ca in regiunea Nord-Est, in anul 2013, a fost atinsa o valoare maxima de 4,4% ce nu
a mai fost atinsa de alte regiuni in toti anii la care facem referinta.
Daca se analizeaza rata de participare la educatie si formare profesionala a populatiei cu
varsta cuprinsa intre 25-64 ani, pe categorii de sex, se constata cd, la nivelul UE, in anul 2016,
rata de participare pentru personae de sex masculin este mai mica (9,8%) fata de cele de sex
feminin (11,7%), in timp ce la nivelul Romaniei se mentie la aceiasi valoare pentru ambele sexe
de 1,2% pe regiuni. In regiunea Nord-Est rata de participare pentru persoane de sex masculin
este de 0,1 %mai mica decat pentru persoanele de sex feminin care este de 1,1%.
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1. 4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

PREDAREA S| INVATAREA

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza analizei
facutede fiecare catedra, a chestionarelor date la clase la fiecare nivel.
In urma strangerii informatiilor, colectarii si analizarii datelor formulam urmatoarele judecati

- Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum-ului si isi stabilesc strategiile de predare —

invatare in functie de standardele de pregatire profesionald, de specificul fiecarui colectiv de elevi

(atitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul elevilor;

- A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatarii centrate pe
elev;

- Derularea in bune conditii a celor 2 proiecte Erasmus+: K229 Nr. Ref. 2018-1-RO01-

KA2049134 1si K229: Nr.ref.2018-1-1T02-KA229-048596_4;

- Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor

atitudinidiscriminatorii;

- Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de Tnvatare s-a urmarit nu

numaifacilitarea comunicarii profesor — elev, i si a comunicarii elev — elev si dezvoltarea capacitatii

de lucruin echipa ( aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de proiectele unitatilor de invatare )

- S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor performanti;

- Laorele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a dezvolta la

elevi abilitati practice, spirit economic;

- Oferta de mijloace de invatamant si accesorii curriculare este valorificata eficient;

- Exista o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au alocate un

numarmic de ore in planul de invatamant:

- Curriculum-ul la decizia scolii nu a reusit totdeauna sa acopere paleta de discipline;

- Nu exista o strategie coerenta la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor elevilor

siameliorarea lor;

- Exista inca deficiente in consemnarea ritmica a rezultatelor scolare in caietele personale si

incataloage.

Pe baza constatarilor ficute s-au formulat tintele si s-au stabilit prioritatile in ceea ce
privesteaceste tinte
- Pregatirea ofertelor de discipline optionale care sa acopere o paleta mai larga de profesii cautate
pe piata muncii;
- Monitorizarea si desfasurarea cu responsabilitate si rigoare a programelor de perfectionare la
nivelulcatedrelor de specialitate;
- Initierea si derularea unor cursuri pentru personalul din unitate;
- Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea aplicarii reformei invatamantului;
- Activitatea profesorului diriginte va fi centrata pe consiliere si orientare profesionala si pe
stabilireadialogului cu familiile elevilor;
- Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in procesul didactic.

MATERIALE S1 RESURSE DIDACTICE

- La cabinetele si laboratoarele de informatica, fizica, biologie, chimie exista dotarea cu
truse,aparatura, ustensile si substante conform noilor programe scolare (fise de gestiune);

- Baza materiald a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este moderna, existand
unnumar 3 laboratoare informatice;

- Toate calculatoarele sunt legate la reteaua,dnternet, oferind elevilor posibilitatea unei



informari moderne si actualizate;

- Biblioteca scolii este dotata cu un numar de peste 25 000 de volume, iar 50 % din elevi si 30 %
dinpersonalul didactic au fise si consulta cartile de care dispune biblioteca;

- Personalul didactic, in proportie de 70% considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale
(chestionar);

- Personalul didactic, in proportie de 75% considera ca prioritate perfectionarea in domeniul T.I.C.

REZULTATELE ELEVILOR

Eficienta procesului de predare — invatare este oglindita de rezultatele elevilor la concursurile
scolare, de mediile semestriale si anuale, de rezultatele la examenele de bacalaureat si admitere in
facultate;

- Laexamenul de bacalaureat in anul scolar 2021-2022, promovarea a fost de 71,56%;

- Laconcursurile scolare s-au obtinut rezultate bune si foarte bune;

- Gradul de promovare al elevilor a fost de 98.4 % in anul scolar 2021-2022;

- Absenteismul elevilor este mare, pe fondul scolii online si a revenirii la cursuri din ianuarie;

- Au existat cazuri de abandon scolar, cat si cazuri de retragere de la cursuri cu motivatii
sociale(plecare in strainatate cu familia) si nu numai.

CONSILIEREA S| ORIENTAREA VOCATIONALA OFERITA ELEVILOR

- S-au organizat cursuri de formare a profesorilor pe linia orientarii in cariera;

- In planul de actiuni este previzuta organizarea de cursuri de dezvoltare la elevi a abilitatilor
necesareocuparii unui loc de munca;

- Existenta psihologului scolar asigura dezvoltarea activitatii de consiliere si sprijina profesorii
diriginti in tratarea diferentiata a elevilor cu nevoi speciale;

- Cresterea eficientel relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru 0 mai buna
comunicare si informare.

CALIFICARI S| CURRICULUM

Invatamant liceal de zi

I. Filiera teoretica

Profilul real: specializarea
— Matematica-informatica, intensiv informatica
— Stiinte ale naturii

Profilul umanist: specializarea
— Stiinte sociale intensiv engleza
— Stiinte sociale
— Filologie

Il. Filiera tehnologica

Profil tehnic: specializarea
— tehnician in prelucrarea lemnului
— tehnician in industria textila
— designer vestimentar
— tehnician in industria pielariei

fnvd,tdmﬁnt profesional
de ziProfil tehnic: specializarea 47



— confectioner articole din piele si inlocuitori
— confectioner articole textile
— tamplar universal

fnvd,tdmdnt »A doua sansa” - tehnic

Invatamant liceal cu frecventd redusi Filiera teoretica - Profil umanist: specializarea
Stiinte sociale

Resurse materiale

In administrarea scolii exista urmatoarele cladiri: 6 corpuri cladire scoald, doui sili de
sport,doua terenuri de sport, doua corpuri atelier timplarie, atelier de croitorie, internat, cantina.
Scoala are 63 sili de clasa, 7 laboratoare, 2 ateliere.
Date suplimentare despre unitatea noastrd scolard Se gasesc pe pagina web a

liceului:
www.Itin.ro.
Adresa de e-mail la care putem fi contactati este: secretariat.ltin@gmail.com.

11.4.1. RESURSE UMANE

Liceul Tehnologic ,,Ion Nistor” a avut in anul scolar 2021-2022 un numar de 147 angajati, din
care: 111 cadre didactice, un consilier scolar, 13 personal didactic auxiliar, 22 personal nedidactic.
Cadrele didactice sunt in proportie de 98 % calificate, majoritar titulari, dintre care: 56,2% gradul
didactic 1, 12,5 % gradul didactic 11, 20,53 % definitivat si 5,35 % fard grad didactic.

Existd un numar mare de profesori tineri Inscrisi la diferite forme de perfectionare didactica si

pedagogica.
An scolar Numar personal didactic calificat: Numar
G e | T oo [ [ |
I Definitivat definitivat Necalificat
2017-2018 1 41 25 20 8 2
2018-2019 1 44 23 22 5 3
2019-2020 1 48 19 21 5 3
2020-2021 1 52 18 18 11 3
2021-2022 3 59 14 23 6 7
2023-2024 3 67 10 15 8 8
Personal didactic 2023-2024:
Educatoare 8
Invititoare 14
Profesori 73
Maistri instructori 11
Consilier scolar 1
Total 107
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Numairul cadrelor pe nivel de calificare
Absolvent Masterat in | Doctorat in
Nr. total ) _ _
Nr. total al unei domeniul domeniul
decadre | Absolvent o o
de cadre | ) institutii o Grad | Grad ) specializarii | specializarii
) ) didactice Definitivat cursuri
didactice . in I o sau in sau in
calificate ) postuniversitare ) ]
domeniul domeniul domeniul
postului educatiei educatiei
107 99 99 15 10 67 1 30 3

Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

1.5.

Numar de Numar de norme
Categorie de personal persoane pentru fiecare
incadrate | categorie de personal
SECRETAR 4 4
INFORMATICIAN 2 2
ADMINISTRATOR FINANCIAR 2 2
LABORANT 1 1
BIBLIOTECAR 1 1
ADMINISTRATOR PATRIMONIU 2 2
PEDAGOG SCOLAR 1 1
Personal nedidactic:
Muncitori 5
Ingrijitori 11
Fochisti 4
Paznici 2
Total 22

CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
CNRR'I.' ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMEN
Deschiderea festiva a anului Directiunea scolii
1. p Dirigintii 11.09.2023
scocar Invatatorii
Proiect national “Let’s do it Dirigintii
2. . Invatatorii 10. 2023
Romania
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Ziua internationali a

3. Dirigintii 05.10.2023
educatiei Invatatorii
4 »Sd comemordim Profesorii de istorie 09.10.2023
Holocaustul”
5. Marsul cartilor si al Invatatori Octombrie 2023
cititorilor Dirigingi
) ) Prof. diriginti de la clasele
6. Balul bobocilor(online) aXll-asialX-a 10.11. 2023
Consiliul elevilor
Ziua internationald pentru A
7. Invatatorii 15.11.2023
tolerantdi Prof. diriginti
Ziua internationald pentru A
8. Invatatorii 25.11.2023
eliminarea violentei Prof. diriginti
Unirea Bucovinei cu
Romdnia Profesorii de
9. . . istorie,educatie 27-28.11.2023
- prezentare istorica . L.
muzicala,religie
- moment literar artistic
10. Festival s{’ ortiy scolar Profesorii de educatie 30.11.2023
»ROMANIA 100” fizica si sport
1 Decembrie — ziua
11. | mondiali de lupti impotriva Prof. diriginti 30.11.2023
HIV / SIDA
1 Decembrie — ziua
nationald a Romaniei Profesorii de
2 - prezentare istoricd istorie,educatie 27-30.11.2023
prez muzicala,religie
- moment literar artistic
Concursul ,,Cea mai curati )
13. . y . Dirigintii Invatatorii Decembrie 2023
si mai frumoasa clasd
Concursul interjudetean
1 ”Bucovina- Directiunea scolii b brie 2023
. i ecemorie
traditie,cultura.spiritualitate profe§0” ; .d.e
’ muzica,religie
Ziua Internationald a .
15. ! Prof. diriginti 10.12.2023
Drepturilor Omului
5 Traditii si obiceiuri laice si
religioase” -
16. | Sfingi si sarbatori - Sfantul Invatatorii, Dirigintii 20 decembrie 2023
) Consiliul elevilor
Nicolae
Térgul de Craciun LTIN
Datini si obiceiuri de . Profesoru de L
17. religie,educatie muzicala 21 decembrie 2023

Crdciun

Consiliul elevilor
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Eminescu — Luceafirul

poeziei romdnesti

Profesorii de limba romana

18. - expozitie de carte si profesorii de educatie 15.01.2024
- expozitie de desene
» Unire-n cuget si-n simgiri”
19. | —concurs interdisciplinar | Profesorii de limba roména 24.01.2021
o si profesorii de istorie
istorie — literatura
20. Campionatul de sah si tenis Profesorii de sport Februarie 2024
de masa Consiliul elevilor
21. Perechea populard LTIN de Profesorii de muzica/desen Februarie 2024
Dragobete Consiliul elevilor
22, »Pentru tine, mama!” Serbari scolare, expozitii 8 martie 2024
de martisoare, felicitari
23. Ziua francofoniei Prof.de limba francezi 19-20.03.2024
24. | Marsul pentru viati LTIN Prof.diriginti Martie 2024
Consiliul elevilor
25. Concurs — “spelling” Profesorii de limba englezi Decembrie 2023
26. Scoala altfel Dirigintii 18-22 decembrie 2023
Invatatorii
»Sd ldsam pamantul sa
27. respire” — actiune de Dirigintii Aprilie 2024
Consiliul elevilor
igienizare a spatiilor verzi
., Traditii si obiceiuri laice si Consiliul elevilor Aprilie 2024
28. religioase” o Prof. de ‘
. . religie.desen,muzica
Invierea Domnului
29. | 1 Mai-ziua muncii(drumetii) Dirigintii 1 mai 2024
Invatatorii
Concursul judetean
”Romdni i romdnitate in Dlrec‘glu_r_l ca
30. ’ Profesorii de mai 2022
afara granitelor tarii.Destin | religie,istorie,muzicd,limba
si dainuire” romana
31 Ziua Europei — manifestari 9 Mai 2022
) « o es A -, .o al
cultural artistice Dirigintii, invatatorii
- Ziua sportului preferat Prof. de sport Mai 2024
Competitii in cadrul liceului Consiliul elevilor
1 lunie — Ziua
internationald a copilului
33. - program artistic Profesorii de muzica,desen 1.06.2024

- expotzitie de desene

- concursuri

Invatatorii, Dirigintii
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Cheia succesului (
Transmiterea Cheii
succesului de la clasele a o -
Directiunea scolii .
34.| Vlll-alaclaseleaVll-a, Diriginti lunie 2024
acordare de diplome; de la Invatatorii

clasele a X11-a la clasele a

Xl-a.)
Concursul ,,Cea mai buna ..
35 Profesorii de sport lunie 2024
patruli de circulatie” Invatatorii
Incheierea anului scolar — Conducerea scolii )
36. Dirigintii lunie 2024

serbdri, premierea elevilor

Invatatorii

11.6. REZULTATELE PROCESELOR DE AUTOEVALUARE

PUNCTE TARI

o echipa manageriala competenta si responsabild, dialog eficient pe toate nivelurile;

o ponderea insemnata a specialistilor in domeniu, a tinerilor, in total, personal angajat;
o schimburi de experienta intre elevi si cadrele didactice din scoala noastra cu elevi si
cadre didactice din scoli similare din tara si strainatate;

o existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica,;

o participarea elevilor si profesorilor la proiecte Erasmus +;

o existenta retelei de calculatoare conectate la Internet, ce deserveste toate sectoarele scolii;
o rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare atesta nivelul de performanta in
pregatirea de specialitate a elevilor;

o interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de
pregatire profesionald generala si de specialitate;

o existenta unor parteneriate solide cu institutii si agentii economici locali.

PUNCTE SLABE

o existenta unei baze moderne de practica necesara pregatirii de specialitate in domeniu, dar lipsa
materialelor consumabile la textile si pielarie;

o conservatorismul si inertia manifestate de unele cadre didactice in fata schimbarilor inerente

din peisajul educational,

o rezultate relativ modeste la examenele nationale si olimpiadele scolare;

o lipsa criteriilor, standardelor, coerentei si coordonarii in predare si evaluare;

o motivatie preponderant extrinseca pentru dezvoltarea profesionald, automultumire, tendinte

de a exagera rolul propriu in succesele elevilor;

o insuficienta implicare a parintilor in demersul scolar;

o calitatea necorespunzatoare a grupurilor sanitare;

o rata scazuta a profesorilor care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv — educativ sau
exagerata utilizare a acestuia de catre altii.
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ACTIVITATILE PRIVIND DEZVOLTAREA STABILITE IN URMA
AUTOEVALUARII

Actualizarea bazei de practica prin:

o atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin
utilizareaunor metode de predare si evaluare mai atractive pentru combaterea absenteismului
scolar;

o stimularea interesului parintilor pentru implicarea in demersul scolar prin organizarea
unoractiuni comune la care sa participe si elevii, si parintii;

o participarea profesorilor care nu sunt utilizatori ai calculatorului la cursuri de initiere T.1.C.;

o utilizarea softurilor educationale si a programului AEL intr-o masurd mai mare si la mai
multediscipline scolare.

ANALIZA SWOT

In concordanti cu cerintele economiei de piata si cu procesul de reformi a invatamantului
romanesc, colectivul de cadre didactice al Liceului Tehnologic ,,Jon Nistor” Vicovu De Sus, Suceava
urmareste, prin permanenta activitate de perfectionare si autoperfectionare, formarea unui absolvent
autonom responsabil, in masura sa decida asupra propriei cariere.

Puncte tari: Puncte slabe:

pregatire academica buna a cadrelor didactice;
incadrarea cu personal didactic calificat in proportie
de 94,28 % la majoritatea disciplinelor de
invatdmant;

rezultate destul de bune la examenele nationale;
atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

oferta variatd de programe scolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;

oferta variatd de optionale scolare;

colaborarea foarte buna cu parintii si comunitatea
locala, agentiii economici;

parteneriate cu primadria, politia, jandarmeria,
pompierii, unitatea sanitara.

parteneriate cu alte unitati scolare din tara si din
strainatate;

existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica;
contracte de colaborare incheiate cu agentii economici
care dau posibilitatea desfasurarii instruirii practice la
acestia;

existenta unor laboratoare moderne de informatica,
fizica, chimie, biologie, istorie, geografie.

elevii au posibilitatea de a se informa prin tehnologia
de calcul si comunicare;

implicarea elevilor si profesorilor in activitati
extracurriculare;

realizarea in proportie de 99% a planului de scolarizare;
colaborarea foarte bund cu autoritatile locale si
judetene in realizarea unor activitati educative,
asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea
securitatii in scoli s.a.;

organizarea invatamantului cu frecventa redusa si
invatamantului ,,a doua sansa” — in scopul integrarii
scolare a categoriilor defavorizate;

existenta laboratorului acreditat ECDL.

lipsa criteriilor, standardelor, coerentei si coordonarii
in predare si evaluare;

motivatie preponderant extrinseca pentru dezvoltarea
profesionald, automultumire, tendinte de a exagera
rolul propriu in succesele elevilor;

indiferenta, pasivitatea, lipsa de atitudine in ceea ce
priveste relatia profesor — elev;

formalism in desfasurarea unor activitati;

timpul nu este intotdeauna dozat corect;

nu se aplica o abordare diferentiata in functie de
nivelul elevilor;

nu se folosesc strategii adecvate pentru elevii cu un
nivel scazut de pregatire;

numarul mare de absente acumulate de catre unii

elevi in anul scolar trecut;

lipsa de comunicare reala, coordonare, cooperare intre
cadrele didactice pentru amortizarea influentelor
negative;

lipsa cabinetului medical,

prezenta personalului necalificat, mai ales Ig
invatdmantul prescolar, primar si tehnic si profesionala;
rezultate relativ modeste la olimpiade scolare;
evaluarea subiectivi si inconsecvents;

insuficienta colaborare dintre unii diriginti cu parintii;
dotarea necorespunzitoare atelierelor de practica cu
materiale consumabile.




Oportunitati:

-derularea in bune conditii a celor 2 proiecte

ERASMUS+: k229 nr. ref. 2018-1-ro01-
ka2049134 1 si k229: nr.ref.2018-1-it02-ka229-
048596 4;

- derularea proiectului ERASMUS+VET:
leatherworkshop- traditie si inovatie in
prelucrarea produselor din piele, nr. ref.
2021-1-r001-ka102/116-06278;

-finantarea per elev aduce la bugetul scolii sume
importante;

-finalizarea campusului scolar a dus la imbunatatirea
considerabild a conditiilor de studiu;

-existenta planului de actiune al scolii, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale

a elevilor, in cadrul invatamantului liceal
tehnologic sipostliceal, in meserii cerute pe piata
muncii;

-amplasarea scolii in zona centrald, in vecinatatea unor
puncte de interes: primaria, politia, biserica,
unitatea de asistentd medico-sociald;

-continuarea derularii programelor guvernamentale

de sustinere elevilor provenind din familii cu venituri
mici (“bani de liceu”, bursa profesionald, “euro200”,
burse de performantd/merit/de studiu/de ajutor

social);
-pregatirea deosebitd si profesionalismul cadrelor
didactice constituie garantia unei activitati

instructiv —educative de cea mai buna calitate;
-cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile.
posibilitatea obtinerii certificatului ECDL de cétre
elevi si cadre didactice;
oferta scolara diversificata si parteneriate de practica
Cu agentii economici din zona;
programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru
examene si concursuri scolare;
activitdti  extracurriculare  variate, exemple:
programul zilele liceului ,,ion nistor” - noiembrie,
festivalul concurs ,bucovina traditie, cultura,
spiritualitate”- decembrie, concursul de matematica:
»compas” - aprilie, programe de culturale, sociale si
de voluntariat cu ocazia sarbatorilor .

Factori de risc:

- sistem legislativ instabil si inconsecvent;

- resurse bugetare insuficiente;

- situatia socio-economica precard a familiilor din care
provin unii elevi;

- mediul infractional ridicat specific unei localitati de
frontiera;

- numar foarte mare de elevi ai caror parinti sunt
plecati in strainatate;

- motivatia financiard scazutad a personalului scolii;

- modul in care se realizeaza in prezent admiterea in
liceu;

- scaderea populatiei scolare.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
DETALII PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Cadrele didactice din scoala noastra realizeaza o perfectionare in vederea sustinerii examenelor
de acordare a definitivarii si a gradelor didactice Il si | in invatamant.

In afara de aceasta activitate, existd un interes sustinut pentru imbunatatirea calitatii actului
didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre didactice au participat la activitati de formare la
nivel judetean si national. Astfel cursurile pe care le-au urmat au fost:

o Abilitare in proiectare didactica;

o Metodologia predarii-invatarii pe baza noului Curriculum national;
o Proiectarea de curriculum la decizia scolii;

o Lectura si scrierea pentru dezvoltarea gandirii critice;
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o Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiei in educatie;

o Curs intensiv de limba engleza;

o Managementul proiectelor;

o Principii si practici in elaborarea de proiecte;

o Identificarea surselor de finantare a proiectelor;

. Invatarea centrata pe elev;

o Educatia pentru calitate;

o Formarea continua a profesorilor de matematica si stiinte economice in societatea cunoasterii
Valorificarea participarii la cursul de formare continua s-a efectuat prin :

. Diseminare in colectivul profesoral;

o Diseminare in cadrul catedrelor;

o Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline;

o Impartasirea experientei in lectoratele cu parintii;

o Desfasurarea de activitati de consiliere prin Consiliul Elevilor si Comisia Dirigintilor;

o Initierea de proiecte europene Erasmus+, parteneriate scolare, proiecte educationale etc.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

o Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung;

o Planificarea numarului de clase pentru fiecare specializare;

o Diversificarea planului de scolarizare prin introducerea treptata in fiecare an de studiu, pe
langaspecializarile existente, a altor specializari care au cerinta pe piata muncii;

. Repartizarea numarului de ore apartinand trunchiului comun;

o Proiectarea si dezvoltarea disciplinelor optionale prin adaptarea ofertei de invatare la
specificullocal, la nevoile si interesele elevilor;

o Selectarea manualelor alternative pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor cunoscute.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE - ELEVII

o Ameliorarea politicii de recrutare a viitorilor elevi, in vederea atragerii tinerilor capabili
deperformanta scolara;

o Intensificarea activitatilor de consiliere privind orientarea scolara si profesionald pentru
eleviiclaselor terminale;

o Sprijinirea activitatilor Consiliului elevilor.

CADRELE DIDACTICE

Evidenta clara a profesorilor inscrisi la gradele didactice;

Popularizarea activitatii de informare si perfectionare a Casei Corpului Didactic;
Antrenarea profesorilor la elaborarea unor materiale utile in procesul de invatamant;
Activitdti de mentorat pentru profesorii debutanti, pentru cei cu studii necorespunzatoare
postului sau pentru cei necalificati.

ECHIPA MANAGERIALA SI ADMINISTRATIVA

Stabilirea planurilor operationale anuale;

Crearea unui climat afectiv propice desfasurarii procesului de invatamant;

Elaborarea tematicii sedintelor Consiliului de administratie, pe baza diagnozei si prognozei;
Informarea cadrelor didactice referitor la criteriile de acordare a gradatiei de merit;
Organizarea unor intalniri cu sponsorii si stabilirea unor parteneriate locale si nationale;
Colaborarea cu parintii, prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
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ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

o Optimizarea / activitatilor de management financiar, in vederea identificarii unor noi resurse
financiare, prin activitdti extrabugetare, donatii, sponsorizari §i stabilirea unor parteneriate locale si
nationale;

o Dezvoltarea bazei didactico-materiale in laboratoare si cabinete, prin dotare si autodotare;

. Modernizarea infrastructurii unitatii scolare;

o Achizitionarea de materiale informative si mijloace audio-vizuale care si completeze baza
materiald a cabinetului de consiliere si orientare;

o Modernizarea bibliotecii scolare, prin amenajarea unei sili de lectura cu calculatoare conectate
lainternet si deschiderea unei mini-librarii care va fi utilizata si in pregatirea practica a elevilor.
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PARTEA a lll-a— PLANURI SI STRATEGII

III.1. DIRECTIILE PRIORITARE ALE PLANULUI DE ACTIUNE

MANAGEMENT:
P Realizarea planului managerial pentru anul scolar 2023-2024, pornind de la diagnoza realisti a mediului scolar intern;
P Organizarea eficientd a echipelor de lucru in scopul punerii in practici a planului managerial;
» Functionarea eficienti a sistemului de management al calitiitii educatiei prin organizarea si coordonarea Comisiei de Asigurare si
Evaluare a Calitatii;
P Obtinerea autorizatiilor si avizelor de functionare;
CURRICULUM:
P Elaborarea proiectelor de curriculum scolar si extrascolar
» Formarea competentelor de baza
» Evaluarea activititii din unitatea de invatimant
RESURSE UMANE:
» Monitorizarea functionirii structurilor institutionale administrative si manageriale din scoala
» Formarea continui si perfectionarea personalului
» Evaluarea activititii din unitatea de invatimant
P Asigurarea calititii in unitatea de invatimant
» Consilierea si facilitarea schimbului de informatii
RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:
P Alocarea resurselor financiare si materiale in concordanta cu necesititile unititii

P Monitorizarea realizirii lucririlor de investitii



DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:
» Promovarea si diversificarea ofertei educationale

P Deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionali spre mediul social, economic si cultural, spre societate

» Promovarea imaginii pozitive institutionale si de sistem

111.2. STRATEGII MANAGERIALE PENTRU ANUL SCOLAR 2023 - 2024

PRIORITATEA I: Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Obiectiv: Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele prioritare transformdnd reteaua scolard intr-o structurd flexibila, deschisd in permanenti
spre cerintele angajatorilor (piata fortei de munca) si in concordantd cu tendintele de dezvoltare socio-economica a comunitdtii.
Tinta 1: Realizarea planului de scolarizare in proportie de 95 %
Tinta 2: 5 premii sau mentiuni la olimpiadele scolare

Tinta 3: 15 parteneriate cu agentii economici pentru desfasurarea activitatilor practice

PRIORITATEA II: Dezvoltarea parteneriatului social si imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti
OBIECTIV 1: Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii
invatamdntului profesional si tehnic. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel national si international;
OBIECTIV 2: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente specifice, cunoasterea si vehicularea
informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecdarei discipline scolare in aceasti directie;
Tinta 1: Stabilirea unei noi strategii a Liceului Tehnologic privind colaborarea cu partenerii;
Tinta 2: Recunoasterea Liceului Tehnologic ca participant (partener) important in dezvoltarea comunitatii, furnizor de personal calificat;

Tinta 3: Cresterea prestigiului Liceului Tehnologic si prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan national si international.



PRIORITATEA III: Dezvoltarea infrastructurii unititii scolare, in vederea asiguririi calititii in formare
Obiectiv 1: Modernizarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
Obiectiv 2: Obtinerea autorizatiilor si avizelor de functionare;
Tinta 1: Modernizarea laboratoarelor si a salilor de clasa din localurile I, 11 si Il cu cele necesare (parchet, panouri educationale, mobilier modular
etc.) prin PNNR;
Tinta 2: Amenajarea parcului Liceului Tehnologic ,,lon Nistor” din Vicovu de Sus si mutarea casei traditionale ,,lon Nistor” in alta locatie;

Tinta 3: Dotarea cabinetului medical cu un medic, crearea unui cabinet stomatologic in incinta liceului, achizitionarea unui microbuz scolar, prin

asigurarea resurselor umane §i materiale necesare.

Autorizatii sanitare si avizelor de functionare ISU si de securitatea cladirilor,

PRIORITATEA IV: Cresterea calitatii procesului educational
Obiectiv 1: Intelegerea temeinici a conceptului de invitare centratii pe elev si de a elabora strategii de implementare a acestui concept.
Impartasirea exemplelor de bund practicd intre profesori si a metodelor si tehnicilor de imbunatitire a calitatii actului de predare;
Obiectiv 2: Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare, mentorat, colaborare;
Tinta 1: Cresterea procentului de promovabilitate la Bacalaureat cu 4%.
Tinta 2: Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare Nationala cu 2%.

Tinta 3: Cresterea gradului de utilizare a TIC de catre profesori cu 10%.

PRIORITATEA V: Asigurarea egalitatii de sanse si promovarea educatiei incluzive
Obiectiv: Imbunatitirea nivelului de educatie, dezvoltare personali si formare profesionald. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea
sanselor egale
Tinta 1: Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune.
Tinta 2: Reducerea abandonului scolar cu 2% fata de nivelul anului scolar precedent si reducerea absenteismului cu 5%.

Tinta 3: Adoptarea unor masuri concrete antibullying si antidrog



111.3. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023 - 2024

I. MANAGEMENT

Nr.

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen .
crt. ’ realizare
1. 1.1. Realizarea 1. Intocmirea raportului de - Prezentarea raportului | Director Umane -cadre - Raportul de

planului analiza a activitatii scolii in si Directori didactice activitate

managerial pentru anul scolar 2022/2023 avizarea lui in sedintelor | adjuncti

anul scolar 2022- Consiliului Profesoral si Octombrie 2023

2023 pornind de la Consiliului de

diagnoza realista a Administratie

mediului scolar - — - - -

intern: 2. Proiectarea activitatii - Prezentarea planului - Director Umane — cadre - Planul managerial
pentru anul scolar 2023-2024 | managerial si avizarea didactice al scolii reflecta
pornind de la analiza lui 1n sedintelor strategia ISJ
activitatii scolii in anul scolar | Consiliului Profesoral si Octombrie 2023 | Suceava
2022/2023 si a Planului Consiliului de
managerial al 1SJ Administratie
3. Elaborarea tematicii si Informarea tuturor Director Umane — cadre - Afisarea

graficelor Consiliului
Profesoral si a Consiliului de
Administratie, a proiectelor
curriculare si extracurriculare

cadrelor didactice
Intocmirea tematicilor
CA i CP

Directori adj.

didactice

Noiembrie 2023

tematicii CA si CP,
a programului
activitatilor
extracurriculare

4. Intocmirea programului si
a obiectivelor
asistentelor la ore.

- Informarea tuturor
cadrelor didactice

Directori adj.
Membrii
comisiilor de
Curriculum si
CEAC

Umane — cadre
didactice

Lunar

Afisarea graficului
asistentelor

-Nr. de asistente
efectuate




si al scolii

scoald

Ak Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indlca_torl e
crt. ’ realizare
5. Elaborarea de - Intocmirea / Director Legislatie Numar de proceduri
proceduri in vederea actualizarea procedurilor | Directori adj. specifica, elaborate
eficientizarii activitatii Responsabil acte normative Modul I si II
Elaborarea graficului de CEAC ’
control
6. Supunerea spre dezbatere | - Actualizarea - Director ROI, RI, Cod de RO, RI,
a ROIL, RI, Cod de etica regulamentelor - Directori adj. etica anterior Septembrie- Cod etica
pentru modificari - Lider sindical | ROFUIP Octombrie reactualizate
si completari -CP Legislatia actuala 2023
-CA
7. Incheierea contractelor - Semnarea contractelor | -Director Modelul de . Contractele
educationale -Diriginti contract Septembrie educationale
director-parinte-elev Secretariat educational 2023
2. 1.2. Organizarea 1.Realizarea planului de - Informarea tuturor - Director Legislatie Planul de incadrare
eficienta a echipelor | incadrare cu personal cadrelor didactice - Directori specifica, acte S .
. o : : . eptembrie
de Iucru in scopul didactic pentru anul scolar adjuncti normative ale 2023
punerii in practica a 2023-2024. ME
planului managerial
2. Constituirea comisiilor - Informarea cadrelor - Consiliul de Umane — cadre Numar de comisii
necesare bunei desfasurari a | didactice administratie didactice Septembrie constituite
activitatii din scoala. 2023
3. Elaborarea planurilor | - Vizarea planurilor - Responsabilii | Umane — cadre Planurile
manageriale ale comisiilor si | manageriale de catre comisiilor de didactice Octombrie manageriale vizate
departamentelor functionale | director lucru 2023
din unitatea scolara.
4, Consilierea cadrelor | - Participare la Director Umane — cadre Parcurgerea
didactice 1n scopul aplicarii activitatile derulate de Directori adj. didactice programei scolare
documentelor curriculare si a | cadrele didactice Responsabilii Permanent
prevederilor legislative in comisiilor de
vigoare. lucru
5. Actualizarea comitetelor - Sedinte cu périntii la Directori adj. Umane — diriginti, Comitetele de
de parinti la nivelul claselor | nivel de clasa si de Diriginti parinti Septembrie - | parinti pe clase si
Octombrie 2023

pe scoala




Ak Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indlca_torl e
crt. ’ realizare
6. Asigurarea fluxului - Monitorizarea Director Umane — elevi, Comunicarea
de informatii dintre 1.S.J. si transmiterii informatiilor | Directori adj. cadre didactice informatiei in timp
cadrele didactice din Secretari Permanent util
scoala.
7. Evaluarea - Pe baza de portofolii se | -Comisiile de Dovezi ale Personal didactic,
corectd, partiala si finald a evalueaza activitatea lucru activitatii didactic auxiliar si
activitatii fiecarui cadrelor didactice in -CA didactice, rapoarte Anual nedidactic evaluat
compartiment de munca prin | vederea acordarii -CP de autoevaluare
analize semestriale si anuale | calificativelor Organizatia colegiale,
sindicala figele posturilor
1.3. Functionarea | 1. Organizarea Comisiei de - Strategia de evaluare - Consiliul de Umane — cadre Realizarea
eficienta a | Evaluare si Asigurare a interna a calitatii si administratie didactice ) documentelor care
sistemului de | Calitatii. Regulamentul de Octombrie | reglementeazi
management al functionare a 2023 functionarea CEAC
calitatii educatiei prin CEAC
organizarea st 1% Tntocmirea Raportului - Realizarea raportului - Responsabil Umane — cadre Realizarea
coordonarea comisiei o .
CEAC Anual de Evaluare CEAC didactice ) raportului RAEI
Interna a Calitatii. Octombrie
2023
3. Asigurarea - Respectarea - Responsabil Umane — cadre Procese- verbale
functionarii eficiente a regulamentului CEAC CEAC didactice intocmite la sedinte
CEAC Permanent
1.4. Obtinerea 1. Intocmirea documentatiei | Colectarea datelor Director Materiale Obtinerea
autorizatiilor si necesare obtinerii autorizarii necesare Directori Financiare ) autorizatiei sanitare
avizelor de sanitare de functionare Asigurarea conditiilor adjuncti Decembrie de functionare
functionare; de functionare Administrator 2023 pentru corpurile noi

conform legii

date 1n functie




Nr.

Indicatori de

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen .
crt. ’ realizare
2. Intocmirea documentatiei | Colectarea datelor Director Materiale Obtinerea
necesare obtinerii necesare Dir .adj. Fnanciare autorizatiei ISU de
autorizarii ISU -Asigurarea conditiilor | Administrator Decembrie functionare
de 2023
functionare conform
legii
CURRICULUM
Nr. Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Inielleztt
crt. ’ realizare
2.1. Elaborarea 1. Cunoasterea si aplicarea - Afisarea listei cu - Director Umane — cadre Nr. de cadre
proiectelor de curriculumului programele in vigoare didactice Octombrie | didactice care aplica
curriculum scolar si | national 2023 corect curriculum
extragcolar national
2. Elaborarea -Obtinerea de informatii | Director Umane — cadre Nr. de discipline la
ofertei de CDS in parteneriat | de la elevi, parinti, cadre | Comisia de didactice, elevi, Martie decizia scolii
educational. didactice curriculum parintii elevilor 2024 studiate de elevi
Intocmirea
programelor de CDS
3. Alegerea manualelor Informarea tuturor Directori -Umane — cadre Numaérul manualelor
alternative pentru anul scolar | cadrelor didactice Comisia de didactice Aprilie selectate
urmator. Materiale — curriculum 2024
manuale alternative
4. Monitorizarea - Vizarea - Comisia de Umane — cadre Nr. de documente
aplicarii curriculumului. activitatii Curriculum didactice Permanent | Verificate
- Directori
2.2. Formarea 1. Intocmirea - Avizarea orarului de Director - Planuri cadru 11.09.2023 | - Scheme orare -
competentelor de schemelor orare pe clase sia | catre CA Directori adj. - Proiectul CDS La orice Orarul scolii
baza orarului pentru toate formele Comisia de orar | - Proiectul de modificare a




Nr. — - . . . : Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen .
crt. ’ realizare
si ciclurile de Invatamant incadrare incadrarii
scolii
2. Proiectarea - Avizarea planificarilor | Director Umane — cadre Realizarea
activitatii didactice Comisia de didactice planificarilor
Curriculum . calendaristice anuale
Octombrie si pe unitati de
2023 1 P ’

invatare pentru
fiecare cadru
didactic

3. Diversificarea - Informari in cadrul -Responsabilul Umane — cadre Nr. metodelor
metodelor de predare / catedrelor si comisiilor, | comisiei de didactice de predare/ invatare
invatare. cercurilor asigurare a utilizate
Calitatii Anul scolar | Nr. cadre didactice
-Comisia de 2023-2024 | care folosesc metode
Curriculum moderne
4. Monitorizarea actului -Participare la - Director Umane- elevi, Numar activitati

educational.

activitdtile derulate de
cadrele didactice
(asistente la ore,
participare la
activitdti extragcolare)

- Directori adj.

cadre didactice

Anul scolar
2023-2024

monitorizate

5. Participare la concursuri -Aprobarea tabelelor cu | Director Umane — elevi, Nr. de concursuri la
scolare si olimpiade elevi participanti Directori adj. cadre didactice care se participa
scolare. la concursuri Responsabilii Financiare — Anul scolar Nr. elevi participanti
Intocmirea graficului de | comisiilor de sponsorizari, ’ Nr. de premii
e . s 2023-2024 . <
pregatiri suplimentare lucru Consiliul local, obtinute de catre
Comitetul de elevi
parinti
6. Organizarea si - Intocmirea Director adjunct | Umane — cadre Realizarea
desfasurarea activitatilor programului de activitati | Coordonator de | didactice Octombrie programului de
educative scolare si educative proiecte si 2023 activitati educative

extrascolare in concordanta
cu obiectivele programului

scolare si extrascolare

programe
educative

scolare si
extrascolare pentru




Nr. —— s N S . Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen .
crt. ’ realizare
educativ la nivelul - Diriginti fiecare clasa
unitatii scolare Invatatoare - Realizarea
Educatoare programului
de activitati
educative
scolare si
extragcolare la
nivelul scolii.
7. Organizarea si Stabilirea comisiilor Directori Umane — cadre -Documentele de
desfasurarea examenelor la Intocmirea documentelor | Secretari didactice examen
) e Conform
nivelul scolii:corigente, de examen ROFUIP .
. o : calendarului
diferente, incheiere a
situatiei scolare
8. Organizarea si Stabilirea comisiilor Directori Umane — cadre -Documentele de
desfasurarea examenelor Intocmirea documentelor | Secretari didactice examen
nationale: II-1V-VI, Evaluare | de examen ROFUIP Conform
nationald clasa a VIII-a, calendarului
Bacalaureat, Certificari
profesionale
9. Organizarea si Stabilirea comisiilor Directori Umane — cadre -Realizarea planului
desfasurarea admiterii in Intocmirea documentelor | Diriginti didactice Conform de scolarizare
invatamantul liceal si Secretari ROFUIP calendarului
profesional
10. Utilizarea TIC in - Actualizarea datelor, - Directori - Umane — elevi, Numarul de lectii in
procesul instructiv- lectiilor cadre didactice . care se utilizeaza
. ’ lunie 2024 .
educativ. tehnologia
informatiei
2.3. Evaluarea 1. Monitorizarea rezultatelor | - Organizarea de Directori Umane —elevi, Intocmirea unui
activitatii din obtinute la olimpiade si activitati suplimentare Consilier cadre didactice raport privind
unitatea de concursuri cu elevii educativ Financiare — rezultatele obtinute
A e A - Anul scolar - ’
invatamant scolare. Consiliul local, ’ de elevi la
i ’ ) 2023-2024 .
Comitetul de concursuri
parinti Premierea elevilor cu

rezultate deosebite




N Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indlca_torl 2k
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2. Monitorizarea rezultatelor | - Organizarea comisiei - Directori - Umane — elevi, Mapa cu rezultate la
scolare, a rezultatelor la de orientare scolara cadre didactice examenele nationale,
examenele bacalaureat
nationale si a rezultatelor August 2024 Mapa cu rezultatele
dupa admitere la licee repartitiei elevilor
si universitati.
3. Monitorizarea si - Organizarea -Directori adj. Ghidul CSE Procese-verbale ale
coordonarea activitatii Consiliului Elevilor -Coordonatorul sedintelor
Consiliului Scolar al Elevilor de proiecte si Nr. activitatilor
programe Lunar Consiliului
educative
scolare si
extrascolare
4. Monitorizarea si Organizarea activitatilor | -Directori Fise de Cresterea motivatiei
coordonarea activitatilor de | de consiliere -CEAC monitorizare elevilor pentru
consiliere psihopedagogica si -Consilier scolar | si asistentd Lunar invatare
a lectiilor de -Responsabil
dirigentie Comisia
dirigintilor
5. Monitorizarea ritmicitatii | - Organizarea comisiei - Directori adj. - | Cataloage Rapoarte
notarii de notare ritmica Comisia pentru Lunar
notare ritmicd
- CEAC
6. Monitorizarea frecventei - Verificarea Directori adj. Cataloage Rapoarte
elevilor saptdmanala a frecventei | Diriginti CEAC Lunar
7. Monitorizarea §i - Organizarea comisiilor | - Directori adj. - | Cataloage Lafinal de | - Rapoarte
valorificarea rezultatelor Membrii CC modul sau la | - Date statistice
elevilor la evaluarile initiale, CEAC final de Prelucrate
curente §i sumative, unitate de
examene, concursuri scolare invatare




1. RESURSE UMANE

::\Ir: Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
3.1. Monitorizarea 1. Proiectarea activitatii | - Consultarea - Director - Umane — cadre Octombrie - Realizarea planului
functionarii structurilor manageriale. tuturor factorilor | - Consiliul de didactice 2023 managerial al scolii
institutionale administrative si implicati Administratie
manageriale din scoala

2. Asigurarea - Acoperirea -Director Proiectul de - Gradul de acoperire a
personalului de necesarului de - Directori adj. | incadrare, legislatia Septembrie- normelor cu personal
predare, repartizarea personal specifica, decizii de 2023 calificat
orelor, a invatatorilor si numire
dirigintilor la clase
3. Organizarea - Stabilirea CA ROFUIP Documentele
comisiilor din scoald cu | comisiilor si a Legislatia actuala Septembrie comisiilor
caracter permanent si responsabililor 2023
temporar
4. Monitorizarea, Asigurarea Director - Umane — cadre - Intocmirea planurilor
consilierea elaborarii informatiilor noi | Directori adj. didactice manageriale ale
planurilor manageriale | necesare derularii | - Consiliul de comisiilor
a CA, CP, celorlalte optime a Administratie An scolar -Elaborarea rapoartelor
comisii din scoala. activitatii 2023-2024 semestriale ale
Participare la comisiilor, CP, CA
intalnirile
comisiilor
5. Stabilirea planului de | Realizarea Director, - Umane — cadre Realizarea planului de
scolarizare pentru anul | recensdméntului | Consiliul de didactice . scolarizare
i 5 . . . . Decembrie : S
scolar urmator. Studiu de nevoi Administratie 2023 Nr. elevi Inscrisi in
clasele de inceput de
ciclu (CP,V, IX)
6. Intocmirea unor - Realizarea unei | Director adj, - Umane — cadre Intocmirea programelor
programe de baze de date Consilier didactice, elevi de recuperare /
recuperare, prevenire privind riscurile educativ . discipline
Decembrie . TN
abandon. de abandon 2023 Nr. elevi cuprinsi in
aparute pe cadrul programelor

parcursul anului
scolar




Nr.
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Masuri
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Indicatori de realizare

7. Respectarea
legislatiei scolare si

-Consultarea
periodica a

Director,
Directori adj.

- Umane — cadre
didactice, personal

Anul scolar

- Mapa cu legislatia
scolara in vigoare

privind politica de noutatilor didactic auxiliar si 2023-2024
personal. legislative nedidactic
8. Repartizarea - Desemnarea - Director - Umane — cadre Completarea fiselor
sarcinilor (fise de post, | unei persoane didactice, personal Septembrie- | postului
decizii). care verifica didactic auxiliar si Octombrie Emiterea deciziilor
existenta nedidactic 2023 privind resp. la nivelul
Documentelor Scolii
9. Realizarea - Stabilirea -Director - Umane — cadre - Proiectul de incadrare
proiectului de incadrare | posturilor -CA didactice Conform
pentru anul scolar vacante pentru calendarului
2023/2024 anul scolar
2023/2024
10. Coordonarea - Consemnarea Director - Umane — cadre - Realizarea fisei de
activitatii de periodica a Directori adj. didactice, personal evaluare pentru
identificare obiectiva a | activitatilor Responsabilii didactic auxiliar, Septembrie- stabilirea calificativelor
criteriilor pentru derulate de catre | comisiilor personal nedidactic .
L : Octombrie
acordarea de cadrele didactice | metodice 2023
recompense si Consiliul de
stabilirea calificativelor administratie
anuale.
11. Gestionarea - Discutii cu Director - Umane — cadre - Nr. conflicte
eficientd a conflictelor. | personalul scolii, | Directori adj. didactice Permanent solutionate la nivelul
elevii si parintii scolii
acestora
3.2. Formarea continua si 1. Identificarea - Discutii Directori adj. - Umane —cadre - Intocmirea fiselor
perfectionarea personalului nevoilor de formare. permanente cu Responsabilul didactice Noiembrie personale ale cadrelor
personalul scolii | comisie de 2023 didactice
formare
continud
2. Asigurarea Organizarea - Directori adj. | - Umane — cadre - Nr de cadre didactice
participarii flexibild a -Responsabilul | didactice, personal Octombrie inscrise la stagii de
personalului la stagii de | activitatii comisiei de didactic auxiliar perfectionare, grade
: ’ 2023 N
perfectionare, module, | Afisarea ofertelor | formare didactice etc.
simpozioane etc. de participare la_ | continua
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crt.

stagii,

simpozioane etc.
3. Activitati de - Organizarea de | -Responsabilii Umane — cadre - Nr. cadre didactice
mentorat. activitati pentru | de catedre / didactice . debutante consiliate

R e . . lunie 2024
cadrele didactice | comisii Materiale — cursuri
debutante de specialitate
3.3. Evaluarea activitatii din 1. Asistente la - Afisarea Director, - Umane — cadre Intocmirea graficului de
unitatea de invatamant activitatile didactice si | graficului de Directori adj. didactice asistente
; o ’ . Lunar e
activitatile extrascolare. | asistente Nr. cadre didactice
care sunt asistate la ore
2. Monitorizarea / - Discutii cu - Directori adj. | - Umane — cadre - Realizarea unor
indrumarea, intocmirea | responsabilii de didactice, elevi rapoarte privind nivelul
de rapoarte, informari | catedre si comisii atingerii standardelor pe
privind progresul lunie 2024 discipline
elevilor si atingerea
standardelor nationale
pe discipline.
3. Monitorizarea - Discutii -Director -Condica de Condica de prezenta
zilnica a prezentei adjunct prezenta Registrul de procese
personalului la -Profesorul de -Registrul de Zilnic verbale
activitati serviciu procese-verbale
-Cadrele
didactice
4. Monitorizarea / - Discutii Director - Umane — elevi, - Dosarul comisiei
indrumarea activitatii Directori adj. cadre didactice cuprinzand activitatile
. August 2024 . .
educative. extracurriculare si
extrascolare

5. Monitorizarea / - Discutii Director - Umane — - Numarul elevilor ce
indrumarea activitatii Directori adj. bibliotecar August 2024 au fisa de cititor

bibliotecii.




Nr.

ort. Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
6. Monitorizarea / Discutii Director - Umane — personal - Documente corect
indrumarea activitatii Dispozitii de Directori adj. didactic auxiliar intocmite, cu
compartimentelor serviciu August 2024 | respectarea termenelor
secretariat/contabilitate
7. Evaluarea - Discutii cu CA - Umane — cadre - Completarea fiselor de
personalului. personalul Director didactice, personal evaluare a personalului
angajat si Responsabili didactic auxiliar
responsabili comisii August 2024
comisii/
compartimente
metodice
3.4. Asigurarea calitatii in 1. Intocmirea planului | - Discutii intre Coordonator - Umane — cadre - Raport al comisiei la
unitatea de invatamant de activitate pentru membrii CEAC | CEAC didactice Octombrie sfarsitul anului scolar
Comisia de asigurare a Director
e e 2023
calitatii si evaludrii din
unitate.
2. Realizarea unor - Organizarea -Responsabilul | - Umane — cadre - Raport al comisiei de
documente specifice unor activitati la | comisiei CEAC | didactice, elevi luni asigurare a calitatii
L . L unie 2024
comisiei CEAC nivelul comisiei
3. Implicarea comisiei | - Organizarea -Responsabilul | Umane — cadre - Raport al comisiei de
CEAC 1n monitorizarea | activitatilor la comisiei CEAC | didactice, elevi An scolar asigurare a calitatii
actului educativ nivelul comisiei Materiale: 2023-2024
chestionare
3.5. Consilierea si facilitarea | 1. Actualizarea bazei - solicitarea de Directori adj., - Umane — cadre Baza de date — elevi
schimbului de informatii de date. documente Secretar didactice, elevi Baza de date — cadre
actualizate Octombrie didactice
personalului 2023
scolii si elevilor
scolii
2. Organizarea unui - Documentatie Director - Umane - Nr. audiente acordate

program de audiente

pentru audiente

Directori adj.

Saptaméanal




Nr.
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Masuri
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3. Reuniuni de lucru, - Discutii Director - Umane Nr. reuniunilor si
intalniri cu personalul. | periodice Directori adj. Anul scolar intalnirilor organizate
2023-2024 Nr. problemelor
solutionate
4.Solutionarea - Discutii cu toti | Director Umane Nr. de corespondente
corespondentei, factorii implicati | Directori adj. Financiare Nr. reclamatiilor,
sesizarilor, Materiale Anul scolar sesizdrilor rezolvate la
reclamatiilor, medierea 2023-2024 nivelul scolii
conflictelor. Nr. conflictelor
mediate
5. Rezolvarea prompta | - Discutii cu Director - Umane - Nr. situatiilor si
a situatiilor problema, | factorii implicati | Directori adj. sesizarilor rezolvate la
luarea unor decizii Anul scolar | nivelul scolii
corecte, in spiritul legii 2023-2024
si interesul
invatamantului
6. Consilierea parintilor | - Organizarea de | Consilier - Umane — elevi, Nr. elevi consiliati
si a elevilor. cétre educativ parinti, cadre Nr. parinti consiliati
. . : S Anul scolar
inv./diriginti a Psiholog scolar | didactice >

unor activitati de
consiliere

2023-2024




IV. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

fonduri
extrabugetare.

inchiriere a unor
spatii

2023-2024

Ak Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indlca_torl ak
crt. ’ realizare
1. 4.1.Alocarea resurselor 1. Intocmirea listei | - Consultarea Administrator - Umane — cadre - Tipul de dotari si
financiare si materiale in de prioritati pentru | tuturor factorilor Contabil sef didactice investitii
concordanta cu necesitétile dotari si investitii. | interesati Director Decembrie 2023
unitatii - Consiliul de
Administratie
2. Resurse - Atragerea de Director - Financiare — Valoarea resurselor
financiare pentru: | fonduri din diferite | Contabil Consiliul local, Acoperirea
investitii surse ME nevoilor pentru
reabilitari modernizarea
reparatii si Anul scolar infrastructurii
igienizari 2023 — 2024 Continuarea
salarii reabilitarii liceului
altele.
3. Constituirea - Consultarea Director - Umane Financiare —
proiectului de tuturor factorilor Contabil Consiliul local
buget. interesati Repartizarea
Decembrie fondurilor pentru
2023 acoperirea tuturor
sectoarelor de
activitate
4. Solicitarea unor | - Consultarea Director - Financiare — Valoarea
lucrari de reparatii | tuturor factorilor Contabil Consiliul local Decembrie fondurilor
interesati 2023 Nr. reparatiilor
efectuate
5. Identificarea si | - Realizarea Director - Financiare — Valoarea
obtinerea de contractelor de Contabil inchirieri de spatii Anul scolar fondurilor
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6. Dotarea cu - Consultarea Director - Financiare — Anul scolar Valoarea dotarilor
mijloace de tuturor factorilor Contabil sef Consiliul local, 2023-2024 Nr. elevi
invatamant. interesati ME beneficiari
7. Asigurarea - Consultarea Director - Financiare — -Documente
documentelor tuturor factorilor Contabil sef Consiliul local existente
scolare: cataloage, | interesati Ssecretar Anul scolar
imprimate, acte de 2023-2024
studii, registre
matricole etc
8. Imbogitirea - Consultarea Director Umane - Numar de carti
fondului de carte al | factorilor implicati | Contabil sef Financiare buget achizitionate
bibliotecii scolare Bibliotecar local An scolar

? - 2023-2024

Responsabili
comisii metodice
9. Derularea - Consultarea Director adjunct Umane - Numar de
programelor factorilor implicati | Contabil Financiare buget beneficiari
sociale: Euro 200, Secretar ME
tichete sociale,
Bani de liceu,
Bursa An scolar
2023-2024

profesionala




prin reparatii sau
achizitii

noiembrie 2023

A Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indlca_torl 2t
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10. Colaborare cu | - Realizarea Director - Umane Nr. contacte
compartimentele corespondentei cu | Contabil realizate
Primariei Orasului | Primaria - Compartiment Eficienta
Vicovu de Sus contabilitate contactelor
pentru alocarea priméria Orasului
resurselor Vicovu de Sus .
financiare Decembrie
necesare. 2023
2. 4.2. Monitorizarea realizarii 1. Asigurarea - Consultarea Director Umane Finalizarea
lucrarilor de reparatii si igienizarii si a factorilor interesati | Contabil Financiare Buget lucrarilor
investitii reparatiilor Administrator Local Septembrie
necesare la silile 2023
de clasa
2. Asigurarea - Consultarea Director - Umane - Spatii scolare
spatiilor scolare cu | factorilor interesati | Contabil - Financiare Buget dotate cu mobilier
mobilier scolar Administrator Local Septembrie- scolar

3. Intretinerea in - Consultarea Director Umane - Spatii scolare
bune conditii a factorilor interesati | Contabil Financiare Buget A 1 functionale
spatiilor scolare Administrator Local 20;;_020032

existente

4. Realizarea - Consultarea Primar Umane -Finalizarea
lucrarilor de factorilor interesati | Director Financiare Buget . lucrarilor
amenajare sili Contabil Local Deg%r;;)rle

clasa

Administrator
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5. Montarea - Consultarea Primar Umane Octombrie- Finalizarea
sistemului de factorilor implicati | Director Financiare Buget noiembrie 2023 lucrarilor
incalzire cu gaz la Contabil local
cladirea cu Administrator
garsoniere
6. Achizitionare de | - Consultarea Primar Umane Decembrie 2023 -Finalizarea
imprimanta color | factorilor interesati | Director Financiare Buget achizitiilor
Gradinita Contabil local
Administrator
7. Verificarea, - Consultarea Primar Umane Noiembrie 2023 -Finalizarea
finalizarea factorilor interesati | Director Financiare Buget achizitiilor
lucrarilor la Contabil local
sistemele de Administrator
securitate
8. Asigurarea - Consultarea Primar Umane Decembrie 2023 -Finalizarea
dotarii cabinetului | factorilor interesati | Director Financiare Buget achizitiilor

medical cu
material sanitar

Contabil sef
Administrator

local




V. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

sistemelor de educatie si
formare profesionala spre
mediul social, economic
si

cultural, spre societate

de colaborare dintre

contracte de

Directori adj.

didactice, elevi

2023-2024

chtc Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen In;jelgzlaitzzr:ede
1. 5.1. Promovarea ofertei 1. Lansarea unor proiecte | - Atragerea de Director, Umane — cadre Anul scolar - Nr. proiecte de
educationale de parteneriat. parteneri Directori adj. | didactice, elevi 2023-2024 parteneriat
Consilier Financiare —
educativ sponsorizari
2. Monitorizarea insertiei | - Realizarea unei - Directori - Umane — cadre August 2023 - Nr. elevi
scolare a absolventilor. statistici cu privire | adj. didactice, elevi monitorizati dupa
la optiunile elevilor | -Consilier absolvirea clasei a
absolventi educativ VIll-a si a liceului
3. Popularizarea - Organizarea - Directori Umane — elevi, Anul scolar - Premierea elevilor
rezultatelor obtinute la comisiei imaginea | adj. cadre didactice 2023-2024 cu rezultate
olimpiade si scolii - Consilier Financiare — deosebite
concursuri scolare. educativ Consiliul local,
fondul parintilor
2. 5.2. Deschiderea 1. Consolidarea relatiilor | - incheierea unor Director Umane —cadre Anul scolar Nr. parteneriatelor

realizate

institutiile de educatie si | parteneriat - Consilier Financiare — Nr. unitatilor
formare profesionala, educativ sponsorizari partenere

agenti economici,

societate in

general.

2. Incheierea - Incheierea unor Director Umane —cadre Anul scolar Nr. parteneriatelor
protocoalelor de protocoale Directori adj. | didactice, elevi 2023-2024 realizate
colaborare cu institutiile - Consilier Financiare — Nr. unitatilor
statului, administratia educativ sponsorizari partenere

locald, unitati de
invatamant,

asociatii profesionale,
institutii culturale
etc.




activitatea scolii

N Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indlca_ton o
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3. Organizarea si - Participare la Director - Umane — cadre Anul scolar - Numarul de
participarea la activitati. Directori adj. | didactice, elevi 2023-2024 activitati realizate
Concursuri, Consilier
conferinte, simpozioane, educativ
manifestari
cultural-artistice la nivel
local,
judetean, national.
4. Monitorizarea / - Verificarea Director - Umane — cadre Anul scolar Dosarul comisiei
indrumarea muncii periodica a Directori adj. | didactice, elevi 2022-2023 Activitatile
educative. activitatii extracurriculare si
educative. extrascolare realizate
3. 5.3. Promovarea imaginii | 1. Mass-media. - publicarea Director, - Umane Anul scolar -Nr. activitati
pozitive institutionale si constanta in presa a | Directori adj. 2023-2024 organizate pentru
de sistem unor informatii Consilier promovarea imaginii
despre educativ scolii

Nr. articole si
interviuri

publicate / difuzate
in mass-media

2. Promovarea imaginii
scolii

Actualizarea
permanenta a site-
ului scolii
Actualizarea
permanenta a

Directori adj.
Consilier
educativ
Informatician

Umane- cadre
didactice, elevi
Financiare —
sponsorizari

Anul scolar
2023-2024

Actualizarea
permanenta a site-
ului scolii
-Actualizarea
permanenta a paginii

paginii de de Facebook
Facebook -pliante
Creare pliante de
promovare
3. Monitorizarea imaginii | - Discutii cu Director, Umane — cadre Anul scolar Revista presei
institutiei 1n presa si responsabilii Directori adj. | didactice, 2023-2024 Realizarea unui plan
implementarea unor comisiilor Consilier Materiale — pt. de masuri
masuri corespunzatoare educativ achizitionarea de ameliorativ

de ameliorare pe baza
rezultatelor.

publicatii diverse
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4. Elaborarea, organizarea | - Discutii cu Director, - Umane — cadre Aprilie 2024 Numar de
si desfasurarea responsabilii de Directori adj. | didactice, elevi participanti
programului catedre si comisii Consilier Numir de proiecte
,».Scoala educativ desfasurate
Altfel — Sa stii mai multe, Diriginti/ Activitatile
sd fii mai bun” invatatori/ organizate

educatoare
5. Organizarea Zilei - Discutii cu Director, Umane — cadre Anul scolar - Numar de
portilor deschise si a responsabilii de Directori adj. | didactice, 2023-2024 participanti
Saptamanii meseriilor catedre si comisii Consilier Materiale — pt.

educativ achizitionarea de

materiale
promotionale
4. 5.4. Participarea scolii in | 1. Depunerea proiectelor | - Intocmirea Director - Umane Anul scolar - Nr. de proiecte
cadrul proiectelor europene in vederea documentatiei adjunct 2023-2024 aprobate
europene obtinerii necesare Director
finantarii
3. Derularea proiectului -Desfasurarea Cadre - Umane — cadre Anul scolar - Nr. de elevi
ROSE programului de didactice didactice, elevii din | 2023-2024 beneficiari
pregatire implicate In | grupul tinta

proiect

Coordonator

proiect
4. Participarea scolii in - Desfasurarea Director - Umane — cadre Anul scolar - Nr. de elevi si de
cadrul proiectelor activitatilor din adjunct didactice, elevii din | 2023-2024 cadre didactice
Erasmus cadrul proiectelor | Director grupul tinta beneficiare

conform planificarii | Contabil




PARTEA a IV-a - ANEXE

ANEXA 1 - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”” implicati
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii
au fostcorelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea

analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,

in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care

scoalaare relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

N -

SURSE DE INFORMARE:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii,
oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava

Anuarul statistic al judetului Suceava, editia 2021

Date statistice - AJOFM Suceava

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1SJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

MONITORIZAREA ST EVALUAREA
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.A.S. prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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e  prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului

deAdministratie;

o Corectare periodica si actualizare.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea

PAS in lumina evaluirii

. S VI Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizari §i L .. . .
.. monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de . :
D . noiembrie
date care sa sprijine Director lunar .
o ) . . februarie,
monitorizarea tintelor Dir. adj
. C e Director
Monitorizarea periodica a . . .
: e Dir. adj , decembrie
implementdrii actiunilor semestrial -
o iunie
individuale
Urmarirea progresului in Director
: prog Dir. adj anual lulie
atingerea tintelor.
Stabilirea impactului Consiliul de
asupra comunitatii administratie al anual Septembrie
scolii
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. Consiliul de .
. . . .. . anual lulie
Actualizarea actiunilor din administratie
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ANEXA 2 - SPATIILE SCOLARE

Cod i Anul Nr. S:,f:;fﬁg Supraveghere | Supraveghere si;itt(;l:; ?ﬂe
cladire Denumire cladire | constructiei etaje (mp) video audio functionare
Local 01 Local | 1964 1 767.69 Da Da Da
Local 02 Local Il 1977 1 585.01 Da Da Da
Local 03 Local Il 1984 1 523.49 Da Nu Da
Local 04 Local IV Atelier 1980 1 194.43 Da Nu Da
Local 05 | Local V GRADINITA 2016 1 283.48 Da Nu in curs
Local 06 Local VI PRIMAR 2016 1 268.38 Da Nu In curs
Local 07 Local VII Sala de sport 2016 1 1300.0 Da Nu Da
Local 0g | 0%l VIt centrala 1993 0 64.8 Da NU Da
Local 09 (":grcr‘?g)dz( “Scoala 10 clase 2016 2 716.9 Da NU Da
Local 10 Local X - Atelier campus 2016 0 305.5 Da Nu Da
Local 11 Local XI - Garsoniere 2016 1 360.0 Nu Nu In curs
profesori
Local 12 Local XII - Internat elevi 2016 1 770.0 Nu Nu In curs
Local 13 Local XIII - Cantina 2016 1 390.0 Nu Nu In curs
Local 14 | Local XIV - Centralatermica) 55,6 0 103.0 Nu Nu n curs
campus
Local 15 | Cabina portar liceu 1999 0 9.0 Nu Nu Da
Local 16 | Cabinapaznici campus 2016 0 12.0 Nu NU Da




ANEXA 3 - OFERTA EDUCATIONALA An scolar 2024 / 2025

Nr.

Nivel de

Forma de

A m A Filiera Profil Domeniul Specializarea Clasa o ex A Nr. clase
crt. Invatamant invatamant
1. Prescolar - - - - - Zi 8
2. Primar - - - - pregatitoare Zi 2/3
| Zi 3
| Zi 3
1l Zi 3
v Zi 3
3. Gimnazial - - - - \ Zi 3
Vi Zi 3
VIl Zi 3
VIl Zi 2
Matematica IX Zi 1
informatica X Zi 1
- Intensiv Xl Zi 1
informatica Xl Zi 1
Stiinte ale naturii IX Zi 2




Nr. N vagl d? Filiera Profil Domeniul Specializarea Clasa AFofrUa Eie Nr. clase
crt. Invatamant Invatamant
X Zi 2
X1 Zi 1
XI1 Zi 1
Uman - Stiinte sociale IX Zi 2
X Zi 2
Xl Zi 2
Xl Zi 2
IX Frecventa 1
redusa
Stiinte sociale IX Zi 1
- Intensiv limba X Zi 1
engleza XI Zi 1
XIl Zi 0
Tehnologica Tehnic IX Zi 2




Nr. N vagl dP Filiera Profil Domeniul Specializarea Clasa AFOVrr[la ge Nr. clase
crt. Invatamant Ivatamant
) oo A X Zi 2
Industrie textila si _ Tehn_ICIEm in I i >
pielarie industria pielariei X0 i 1
C . IX Zi 1
Fabricarea produselor din Tehrlnman n X Zi 2
jemn prelucrares X Zi 2
Tehnologica Tehnic Xl Z! 1
IX Zi 1
IX Zi 1
5. Scoala - - Industrie textila si Confectioner IX Zi 1
profesionala pieldrie articole din piele si X Zi 1
inlocuitori XI Zi 1
Confectioner IX Zi 1
produse textile X Zi 0
Xl Zi 1
Fabricarea produselor din | Tamplar universal IX Zi 1
lemn X Zi 1
Xl Zi 1
6. Gimnazial - A - - - - Anl A doua 0,5
doua sansa sansa
Anll A doua 0,5
sansa
Anlll A doua 0,5
sansa
An IV A doua 0,5

sansa




ANEXA 4 - ORGANIGRAMA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,JON NISTOR” VICOVU DE SUS

Organigrama Liceului Tehnologic . Jlon Nistor™ Vicovu de Sus
Nr. 3744 din 27.09.2022




